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FUNCEF Fundacao dos Economiarios Federais
APRESENTACAO

O Manual de Governanga Corporativa tem como objetivo consolidar os preceitos e normas voltados as
melhores praticas de governanga corporativa, servindo de suporte no dmbito do relacionamento societdrio
das participacoes relevantes, da Fundacao dos Economidrios Federais (FUNCEF). Os topicos dizem respeito
tanto em nivel de conselhos de Administracao e Fiscal, quanto em nivel dos comités, assembléias e de equi-
pe técnica da Fundacio. O documento foi elaborado pela Area de Participacdes, unidade ligada a Diretoria

de Finangas (DIFIN), responsavel pelo acompanhamento e andlise das referidas participagdes societdrias.

Definicao

Fazem parte do segmento das participagdes societdrias relevantes os ativos classificados como:

B as companhias com participacdo igual ou superior a 15% das agdes com direito a voto;

B as companhias com participagao igual ou superior a 10% do capital social, de agdes preferenciais ou com
voto restrito;

B companhias onde a FUNCEF indica membros para o Conselho de Administracao e Fiscal;

B as companhias onde, por processo de voto mdltiplo ou votagdo em separado, obtenha-se representantes
no Conselho de Administracao e/ou Fiscal;

B as companhias onde, independentemente da quantidade de acdes detidas, participar de Acordo de Acionistas;

B todos os fundos de investimentos denominados Private Equity, Venture Capital, Mezaninos, de Participa-
coes e PIPE (Governanca e Liquidez), independentemente do nivel de aplicagdo; e

B as debéntures cujas companhias emissoras estejam englobadas por, pelo menos, uma das caracteristicas
supramencionadas.
Inclui-se ainda como finalidade deste Manual apresentar, orientar e estimular a busca constante das boas

praticas de Governanca Corporativa, por intermédio da acdo pré-ativa dos representantes da Fundacdo nas

reunioes das Companhias e dos Fundos de Investimentos.

Diretoria Executiva
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GLOSSARIO

Para todos os efeitos deste Manual, as siglas, palavras e expressdes listadas, sejam elas em portugués ou em inglés, terao
os seguintes significados, quando iniciadas com letras maitsculas, no singular ou no plural:

Assembléia Geral Extraordinaria (AGE) Reunido dos acionistas, convocada e instalada na forma da lei e dos estatutos,
a fim de deliberar sobre qualquer matéria de interesse social. Sua convocacdo
nao é obrigatdria, dependendo das necessidades especificas da empresa.

Assembléia Geral Ordindria (AGO) Convocada obrigatoriamente pela diretoria de uma sociedade anonima para verificacao
dos resultados, leitura, discussao e votacao dos relatérios de diretoria e eleicao,
quando requisitada, do conselho fiscal e Administragdo da companhia.

Deve ser realizada até quatro meses apds o encerramento do exercicio social.

Ativo Bens, direitos e valores pertencentes a uma empresa ou pessoa.
Ex: Iméveis dinheiros aplicados, acdes, joias, etc. No mercado financeiro
é comumente utilizado o sinbnimo equivalente em inglés - asset.

Benchmark F um padréo de referéncia utilizado para se comparar a rentabilidade entre os
investimentos, titulos, taxa de juros, etc. de tal modo a saber se os demais itens
a serem comparados se encontram acima ou abaixo em relagdo ao que é
proposto como referéncia. Exemplo: se o benchmark de um FIF é o CDI,
a rentabilidade esperada do fundo deve ser igual ou superior ao CDI.

Disclosure Divulgacao pelas companhias de todas as informagdes, positivas ou negativas,
que possam influenciar uma decisdo de investimento na forma exigida pela
Comissao de Valores Mobilidrios e pelas Bolsas de Valores.

Direito de Preferéncia Nenhum dos acionistas poderd alienar ou transferir a terceiros suas agdes, no
todo ou em parte, sem oferta-las primeiro ao outro acionista, o qual terd o
direito de preferéncia para adquiri-las no total de sua respectiva participacdo.

Divida Onerosa / EBITDA Mede a capacidade de pagamento anual das dividas onerosas de uma
empresa por meio da sua geracao de caixa operacional.

Drag Along Na hipétese de alienagao, direta ou indireta, por qualquer dos acionistas que detenham
acdes vinculadas representativas do controle da companhia, os acionistas vendedores
terdo o direito, mas ndo a obrigacdo, de exigir a venda conjunta da totalidade das agoes
vinculadas de titularidade dos demais acionistas, os quais, em conseqiiéncia, terao a
obrigacdo de vender, pelo mesmo prego e nas mesmas condiges de pagamento oferecidas
pelo terceiro adquirente, a totalidade das agdes vinculadas por eles detidas.

Due Diligence Investigacdo e averiguagdo de dados e informagdes de uma empresa, conjunto de
empresas, ou ainda de um Gestor ou Administrador de Recursos; para andlise de
pontos fortes e fracos; levantamento de passivos; riscos e oportunidades; a fim de
confirmar ou ndo o prosseguimento do processo de investimento. Normalmente é
realizado por investidores ou mandatdrios de investidores. No caso de Due Dilligence
para um Gestor ou Administrador de Recursos, esta pretende observar o histérico, a
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credibilidade financeira, os processos de andlise, a segregacdo de atividades e outros
itens de controle e conformidade.

O termo Ebitda significa: Earnings before interests, taxes, depreciation and amortization
ou lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo. Indica, aproximadamente,
a capacidade de geracdo de caixa operacional da empresa e pode ser vista como uma
aproximacdo do fluxo de caixa (e ndo lucro) da empresa em cada R$ de vendas antes
de descontar despesas financeiros ou impostos.

Diz respeito a toda obrigacdo da empresa envolta de custos financeiros, deduzida de
suas disponibilidades, quais sejam, caixa, aplicacdo financeira etc.

Trata-se das vendas totais realizadas antes mesmo do recolhimento dos impostos.

£ a percentagem do capital social que se encontra disperso em bolsa,
(em poder dos acionistas minoritdrios).

Mede a capacidade de pagamento dos encargos financeiros oriundos
das obrigacdes da empresa.

E o endividamento oneroso liquido dividido pelo patriménio liquido. Demonstra o
grau de comprometimento entre o capital préprio e a divida onerosa da empresa.

E um instrumento que visa proteger operacdes financeiras do risco de grandes
variagdes de preco em um determinado ativo.

 a sobra contébil liquida a disposicdo dos proprietarios da empresa.

Demonstra a margem operacional ajustada (Ebitda) da empresa em relagdo as receitas
liquidas de impostos. £ o Ebitda dividido pela receita liquida.

No balango patrimonial, é representado pela diferenca entre o valor dos ativos e dos
passivos e resultado de exercicios futuros, que em outras palavras significa
o valor contabil pertencente aos acionistas da empresa.

Do latim vetare, proibir. O poder de veto é o poder de negar determinada deliberacdo.

Sdo investimentos em participagdes constituidos por empresas normalmente de capital
fechado ou emergente, cujos objetivos sdo implementar a readequacdo operacional,
econdmico e financeiro visando o crescimento delas para posterior venda. A forma mais
comum de saida dos investimentos é a venda da participagao para investidor estratégico.

Avaliagdo de investimento em valores mobilidrios e do risco de crédito por agéncias
especializadas em servios do género, como a Fitch Investors Service Inc., a Moody’s
Investors service, a Standard & Poor’s corporation e a Value Line Investiment Survey.

Fonte de financiamento para o estdgio inicial (start-up) de novos empreendimentos ou
outras empresas cujos negdcios apresentam reviravoltas favoraveis (Turn-around) e que
exigem algum investimento de risco mas oferecem potencial de lucros futuros

acima da médias; sindnimo de capital de risco.

Opcao de venda de agoes.

Na hipétese de alienagao, direta ou indireta, por qualquer dos acionistas que detenham
acdes vinculadas representativas do controle da companhia, os acionistas ndo vendedores
terdo o direito, mas ndo a obrigacdo, de exigir que a referida alienagdo ou aquisicdo
somente seja efetuada caso o adquirente se obrigue a adquirir, pelo mesmo preco

e nas mesmas condigdes de pagamento, as agdes vinculadas detidas

pelos acionistas nao vendedores.



i \

FUNCEF Fundacao dos Economiarios Federais

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Orientacoes relevantes aos Conselheiros de Administracao
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Conselho de Administracao

ASSEMBLEIA
GERAL

CONSELHO
FISCAL

CONSELHO DE

COMITES ADMINISTRACAO

DIRETORIA

CONCEITO

O Conselho de Administragdo (CA) € o mais eficiente e versatil instrumento de gestao de participagdes societdrias, por-
que possibilita de forma ampla, a orientagdo e o acompanhamento dos negécios da empresa, seja por parte dos acionistas
controladores e investidores, seja por parte dos demais acionistas minoritarios, nos casos previstos em lei. E um érgio de
deliberagdo colegiada, cuja fungdo principal é servir como instrumento dos acionistas na governabilidade dos ativos da
companhia. Cabe também ao CA elaborar planejamentos estratégicos que busquem a maximizagdo do lucro e a criagdo
de valor para o acionista.

MISSAO

Cabe ao CA proteger o patrimonio da companhia e orientar a Diretoria Executiva na busca de retorno sustentado dos
investimentos, em consonancia com a Legislacao, o Estatuto Social (ES) da empresa e, eventualmente, o Acordo de Acio-
nistas. O CA também tem o papel de incentivador de melhores praticas de governanca corporativa e de fiscalizador da ges-
tdo da Diretoria Executiva.

REQUISITOS MINIMOS NECESSARIOS

Além de visao estratégica do negécio, o conselheiro deve possuir conhecimento ou experiéncia nas dreas contabil,
financeira e de administragao.Também é desejavel que o conselheiro detenha conhecimento do ramo de atuagao da empre-
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sa. Capacidade de andlise dos orcamentos, relatérios e das demonstragdes econdmico-financeiras, também sao de extre-
ma importancia no desenvolvimento de sua fungao.

Os critérios da FUNCEF para indicacao de membros do Conselho de Administragao sao definidos no ambito do Proces-
so de Selecao de Conselheiros, cujos procedimentos integram este Manual. Adicionalmente, para ocupar uma cadeira em
um CA, a legislacdo declara que o membro indicado deve preencher também os seguintes requisitos: ser pessoa fisica,
acionista da companhia ou indicado pelo acionista, ndo ocupar cargos em sociedades concorrentes e ndo apresentar con-
flito de interesse com a entidade societdria.

ELEICAO

No ambito do Conselho de Administragdo, a eleigdo e destituicao dos conselheiros é responsabilidade exclusiva da
Assembléia Geral Ordindria (AGO).

Os casos de rentincia ou substituicao ocorridos antes do fim do mandato serdo decididos pela Assembléia Geral Extraor-
dindria (AGE). Os conselheiros eleitos irdo se reunir para decidir quem, entre eles, sera escolhido para presidir o CA, des-
de que se faca constar no Estatuto da companhia em questao o processo de escolha e substituicao.

VOTO MULTIPLO

A adogdo deste processo estd prevista pelo artigo 141 da Lei 10.303, de 31 de outubro de 2001, que alterou a Lei 6.404,
de 1976, a chamada Lei das S.A. (LSA). De acordo com a norma em vigor, os acionistas que detém, no minimo, 10% (dez
por cento) do capital social com direito a voto poderdo requerer o voto miltiplo, de modo a atribuir a cada acdo a mesma
relacdo numérica de votos e membros do Conselho de Administracao. Desta forma, serd reconhecido ao acionista, portan-
to, o direito de direcionar os votos a um dnico candidato ou distribui-los entre vdrios. A norma é vélida ainda que ndo pre-
vista no Estatuto da companhia em questao. No caso do voto mdltiplo, no entanto, a decisdo da Assembléia Geral de des-
tituir um membro o CA decorrerd, ato continuo, da destituicdo de todos os outros. Feito isso, uma nova eleicdo tera que
ser convocada. No caso da rendncia de um dos titulares, a primeira Assembléia Geral ird convocar uma nova eleicao de
todos os membros do CA.

Ressalta-se que em consondncia ao paragrafo 4° do referido artigo, terdo direito de eleger e destituir um membro e seu
suplente do Conselho de Administragao, em votagdo em separado na Assembléia Geral, excluido o acionista controlador,
a maioria dos titulares, respectivamente:

| - de agdes de emissao de companhia aberta com direito a voto, que representem, pelo menos, 15% (quinze por cen-
to) do total das acdes com direito a voto; e

Il - de agoes preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito de emissdo de companhia aberta, que representem,
no minimo, 10% (dez por cento) do capital social, que ndo houverem exercido o direito previsto no Estatuto Social, em
conformidade com o artigo 18 da LSA.

Em relacdo ao direito previsto acima, somente poderdo exercé-lo os acionistas que comprovar a titularidade ininterrupta da
participacao aciondria durante o periodo de, no minimo, trés meses imediatamente anteriores a realizacao da Assembléia Geral.

O acionista controlador, individual ou em grupo, terd o direito de eleger representantes em igual nimero ao dos elei-
tos pelos acionistas minoritdrios e preferencialistas, mais um. Para tanto, terd que possuir mais do que 50% (cinqtienta por
cento) das agdes com direito de voto. A norma é valida independentemente do ndmero de conselheiros previsto pelo Esta-
tuto da empresa para o Conselho de Administragao.

A Instrucdo Normativa CVM nimero 282, de 26 de junho de 1998, fixa a escala, decrescente de participacdo no capi-
tal ordindrio na medida em qu o capital social se acentua, no caso da adogdo do voto mdltiplo na eleicao de conselheiros
de companhias abertas.

A tabela a seguir tem o objetivo de demonstrar as escalas de capital para cada percentual no capital ordindrio, que
devem ser respeitados:
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TABELA 1 - PERCENTUAL MiNIMO DO CAPITAL VOTANTE
PARA SOLICITAGAO DE VOTO MULTIPLO

CAPITAL SOCIAL (RS) CABITAL VOTANTE
10.000.000 10
10.000.001 < C.S. ©25.000.000 9

25.000.001 < C.S. ©50.000.000 8
50.000.001 < C.S. @ 75.000.000 7
75.000.001 < C.S. ©100.000.000 6

> 100.000.001 5

FONTE: IN CVM N° 282.

As formulas a seguir sdo utilizadas como forma de se averiguar a possibilidade de indicagdao de membro ao Conselho
de Administracao via processo de voto mdltiplo.

N° de Acdes de Ordindrias necessario para eleger um conselheiro
= [b*n+a+1]/[(@-b)+1]onde:

a - nimero de assentos no Conselho de Administragao;

b — nlimero de representantes que se deseja eleger;

r — nimero de agdes detidas pelo majoritario.

N° de Representantes

= (a+1)*(b-1)/r onde:

a - ntmero de assentos no Conselho de Administragao;
b — niimero de acdes ordindrias detidas;

r - total do capital votante.

COMPOSICAO E MANDATO

A LSA determina que o Conselho de Administracdo seja composto de, no minimo, 03 (trés) membros. O teto maximo
de representagdo serd definido pelo Estatuto Social da empresa. O mandato dos conselheiros ndo podera ser superior a 03
(trés) anos.

A FUNCEF recomenda que a quantidade méaxima de conselheiros ndo ultrapasse o niimero de 08 (oito) membros,
excepcionados casos especificos, quando comprovada a necessidade de se extrapolar o nimero maximo sugerido. Quan-
to a duragao do mandato, recomenda-se o prazo de 01 (um) ano, permitidas duas reconducdes sucessivas de igual perio-
do. Recomenda-se, apds o término dessas recondugdes, quarentena de 02 (dois) anos para o membro, antes de sua indica-
¢do para conselho de outra companhia.

Tanto o presidente quanto os demais membros do Conselho tém direito a respectivos suplentes. No caso de vacancia
do cargo de titular, salvo disposicao em contrdrio do Estatuto Social da empresa, o respectivo substituto assumird. Se este
dltimo, porém, por qualquer motivo, vier a deixar o cargo em cardter definitivo, o Conselho nomeard um outro substituto
que permanecerd até a proxima Assembléia Geral.
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Caberd a FUNCEF apurar, ao final de cada ano, a freqiiéncia e a performance dos conselheiros que, anualmente, deve-
ra comparecer a, no minimo, 2/3 (dois tergos) das reunides. A avaliacao do trabalho dos conselheiros ird influenciar dire-
tamente no processo de sua reconducdo, assunto a ser decidido na Assembléia Ordindria posterior aquela que o elegeu.

REUNIOES

A LSA ndo dispde sobre a forma e periodicidade das convocagdes, nem sobre o funcionamento das reunides do Con-
selho de Administracdo. Cabe ao Fstatuto Social da empresa, portanto, estabelecer estas regras. E comum, no entanto, que
algumas companhias adotem como norma de convocacdo os principios aplicados as Assembléias Gerais, cujos principios
foram adotados pela FUNCEF: prazo de 15 (quinze) dias da data de realizagao da reunido, e de 30 (trinta) dias para maté-
ria especifica. Os conselheiros que estiverem impedidos de comparecer a reunido deverdo informar o fato a FUNCEF e a
seus suplentes com uma antecedéncia minima de 10 (dez) dias. A auséncia terd que ser justificada junto a drea responsa-
vel pelas Participagdes da Fundacao.

No tocante aos itens constantes na pauta de convocagdo da reuniao, sugere-se coibir a inclusao como “Outros Assun-
tos” de itens relevantes que porventura tenham cardter deliberativo, a fim de se evitar decidir sobre pontos que necessitam
de pré-andlise. Caso se deflagre processo de deliberacao de matéria nos moldes do explicitado anteriormente, o conselhei-
ro, sentindo-se desconfortavel em proferir voto, devera fazer constar em ata sua discordancia quanto a forma de aprovagao
da matéria. Assim, é importante que o bom senso prevaleca nas decisdes do colegiado, particularmente no que se refere
as matérias relevantes originadas apés o fechamento da pauta da reunido.

O presidente do Conselho de Administracdo convocara as reunides sempre por escrito, por meio de carta, telegrama,
fax ou e-mail. Os encontros serdo, em principio, realizados na sede da companhia, podendo em caso de concordancia una-
nime dos conselheiros, serem realizadas em outro local. A FUNCEF sugere as empresas que as reunides ordindrias do Con-
selho sejam realizadas, a0 menos, bimestralmente. A companhia deverd, de preferéncia, arcar com as despesas de deslo-
camento, estadia e passagens aéreas de seus conselheiros.

Os conselheiros poderdo, eventualmente, solicitar a presenca de pessoas-chave ou assessores da empresa na reuniao,
desde que para prestarem esclarecimentos e/ou auxiliarem nas atividades do Conselho. O conselheiro que nao se sentir
devidamente esclarecido sobre a matéria em pauta podera pedir vistas ao material apresentado. Recomenda-se que o pra-
zo para reavaliacao de matéria, ndo extrapole 10 (dez) dias corridos.Também lhe € facultado o direito de pedir o adiamen-
to da deliberagdo, mas apenas antes de iniciada a votagdo.

DELIBERACAO

A deliberagdo do Conselho serd feita por maioria de votos. O Estatuto Social da empresa, contudo, poderd estabelecer
quorum qualificado para deliberagdes especificas, como aquisicdo ou alienagdo de participagdo societdria; emissao de
acoes, debéntures ou bonus de subscricao e, distribuicao de dividendos. Os membros do CA deverao se manifestar sobre
os votos dados a matéria em pauta, qualquer que seja a posicao tomada - a favor, contra ou abstencdo. Esta manifestagao
deverd constar da ata da reunido. As decisdes nao manifestadas poderdo ser interpretadas como em consondncia com a
vontade da maioria.

ATAS

Recomenda-se que, apds concluida, a ata da reunido seja assinada por todos os conselheiros presentes e, em seguida,
disponibilizada, por meio de fotocdpias, a cada um deles. O documento deverd relatar, de forma minuciosa, todos os
aspectos referentes as deliberagdes dos conselheiros. De acordo com o paragrafo tnico do artigo 142 da LSA, as atas das
reunides do CA deverdo ser arquivadas no Registro do Comércio. Caso as decisdes afetem a terceiros, o documento deve-
ra ser publicado.
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REMUNERACAO

Caberd a Assembléia Geral fixar o montante global ou individual da remuneragdo da administracdo, assim como os
beneficios de qualquer natureza e as verbas de representagdo. Serd levado em conta os deveres eresponsabilidades dos con-
selheiros, o valor de mercado correspondente aos servigos prestados e o tempo despendido no desempenho das atribui-
coes. Em nivel de conselho de administragdo, a base de calculo para definicao da remuneragdo é montada de maneira pro-
porcional a remuneracdo do presidente-executivo da companhia, desde que observado o tempo de exercicio na funcao.
Nao ha exigéncia de remuneragdo para o cargo de suplente do CA, exceto quando este prestar algum tipo de servigo. Nes-
te caso, o Estatuto Social da companhia deverd estipular uma regra especifica para pagamento do suplente, ou estabelecer
um percentual a ser descontado da remuneragdo do titular. Este desconto sera proporcional ao periodo da substituicdo.

ACESSO A INFORMACOES

Os membros do Conselho de Administracdo tém direito a acessar relatérios gerenciais, contabeis, econdmico-financei-
ros e técnicos da companhia, a qualquer momento, desde que o fagam formalmente. Também poderdo solicitar copias de
atos e/ou contratos firmados pela companhia. Toda a documentagao devera ser guardada em sigilo, conforme normas abor-
dadas em capitulo a parte desde Manual.

COMITES

Os conselheiros poderdo instituir comités técnicos de apoio para aprofundar discussdes sobre matérias inerentes a com-
panhia e assim, tornar as decisdes do CA mais dgeis. A tabela abaixo traz as finalidades do referidos comités:

TABELA 2 - TIPOS DE COMITES

COMITE FINALIDADE

Finangcas  Analisar e discutir assuntos relacionados as aplicagbes de
recursos, polfticas de hedge, empréstimos, novos
investimentos, gestdo de caixa, controle de riscos e
cumprimento das Normas (Compliance), etc.

Auditoria  Complementar a auditoria externa e interna.

Recursos Humanos  Discutir politicas relacionadas ao corpo funcional da
companhia, como, por exemplo, a politica de remuneragao.

Relagbes com o Mercado  Acompanhar e sugerir medidas voltadas a melhoria da
imagem da companhia perante o0 mercado.

Produtividade/Qualidade Total  Verificar e acompanhar a implementacéo dos programas de
produtividade e qualidade total.

Além dos Comités, os conselheiros podem instituir outros para tratarem de assuntos especificos, como: andlise de even-
tuais associagdes (joint ventures), fusdes e aquisicdes (M&As); escolha de instituicao financeira para confecgdo de avalia-
cao; e acompanhamento de potenciais investimentos ou desinvestimentos, etc.
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COMPETENCIAS

A LSA ndo estabelece competéncias para os cargos de presidente e vice-presidente do Conselho de Administracao. Des-
ta forma, caberd ao Estatuto Social da companhia fazé-lo. Entre as muitas funcdes atribuidas ao presidente, destacam-se:

| - convocar e instalar as reunides do 6rgdo, com o objetivo de garantir a integracao do grupo, a boa conduta e o cum-
primento de sua finalidade;

Il - informar a Diretoria, quando necessario, das deliberagdes tomadas;

[l - representar todos os acionistas de forma imparcial e independente;

IV - proferir o voto de qualidade, quando o mesmo for previsto no ES;

V - formalizar medidas voltadas as melhores praticas de Governanga Corporativa e;

VI - elaborar e disponibilizar calenddrio anual das reunides ordindrias do Conselho.

O artigo 142 da LSA dispde, ainda, sobre as responsabilidades do Conselho de Administracdo. Sdo elas:

| - fixar a orientagdo geral dos negdcios da companhia;

Il - eleger e destituir os diretores da companhia e fixar-lhes as atribuicdes, observado o Estatuto;

I1l - fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da companhia, solicitar informagdes
sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, e quaisquer outros atos;

IV - convocar a Assembléia Geral quando julgar conveniente, ou no caso do art.132 da LSA;

V - manifestar-se sobre o relatério da administracao e as contas da diretoria;

VI - manifestar-se previamente sobre atos ou contratos, quando o Estatuto assim o exigir;

VII - deliberar, quando autorizado pelo Estatuto, sobre a emissao de agdes ou de bonus de subscricdo;

VIII - autorizar, se o Estatuto ndo dispuser em contrdrio, a alienacao de bens do ativo permanente, a constituicao de
onus reais e a prestacao de garantias a obrigacdes de terceiros; e

IX - escolher e destituir os auditores independentes, se houver.

A FUNCEF recomenda que as reunides do colegiado sejam secretariadas por profissional externo ao Conselho, escolhi-
do conjuntamente pelos membros, a quem competira:

| - elaborar e organizar, sob a orientacao do presidente, a pauta dos assuntos a serem discutidos na reuniao;

Il - organizar toda a documentagdo, inclusive expedir e receber;

Il - na reunido, distribuir a pauta e a documentagdo, ler a ordem do dia, anotar os debates e as deliberacdes;

IV — lavrar as atas e distribui-las aos conselheiros, quando da aprovagao;

V - preparar os expedientes a serem assinados pelo presidente e demais membros do Conselho;

VI - tomar as providéncias de apoio ao Conselho, inclusive no tocante a convocagao dos conselheiros para as reunides,

nos termos do ES da companhia; e

VII - exercer outras atividades que lhe forem atribuidas pelo presidente do Conselho de Administracao.
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Orientacoes relevantes aos

Conselheiros de Administracao

As orientagdes a seguir tém como finalidade instruir e auxiliar os representantes da FUNCEF em Conselhos de Adminis-
tracdo. O objetivo deste conjunto de diretrizes visa, ainda, dar instrumentos para que o conselheiro possa maximizar tan-
to sua atuagdo funcional como o valor dos investimentos da companhia. Os representantes deverdo, portanto, atentar para
0s seguintes aspectos:

O Plano Estratégico traga a orientagdo geral dos negécios, estabelece as diretrizes e mobiliza recursos economicos e
humanos para a realizaco das metas a médios e longos prazos. E, portanto, peca fundamental para o planejamento das
empresas. O Plano Estratégico deverd avaliar, periodicamente, o andamento dos pontos previamente planejados, a fim de
identificar eventuais desvios e, desta forma, fazer as corregdes necessdrias. Entre eles, as estruturas laboral e de capital,
além das demandas de recursos.

CRONOGRAMA DE EVENTOS CORPORATIVOS E SOCIETARIOS

A FUNCEF recomenda as companhias disponibilizarem, no inicio de cada ano, um cronograma de eventos corporati-
vos e societdrios. O expediente tem como objetivo otimizar o planejamento de agdes sob responsabilidade dos conselhei-
ros e acionistas. Trata-se do mesmo modelo adotado para as companhias ligadas ao Novo Mercado da Bovespa (Anexo 2).

A nomeagdo e destituicao de diretores da companhia sao de responsabilidade exclusiva do Conselho de Administracao
e, em ambos os casos, poderdo ser feitas a qualquer tempo. Os conselheiros deverdo estar atentos as normas do Estatuto
da empresa no que diz respeito ao nimero, modo de substituicao, atribui¢des, poderes e o prazo de gestdo dos diretores
— que nao poderd ser superior a 03 (trés) anos, permitida a reconducdo. Aconselha-se, no entanto, que o diretor-presiden-
te da companhia tenha ampla liberdade para escolher a equipe que com ele ird trabalhar.

A Diretoria Executiva é responsdvel pela execugdo das diretrizes estabelecidas pelo CA, assim como pela elaboracao de
planos e projetos definidos para a companhia. Cabe a ela zelar pelo desempenho financeiro e operacional da empresa. Por-
tanto, caso ndo haja descricdo pormenorizada das atribui¢des da Diretoria Executiva no Estatuto Social, passa a ser indis-
pensdvel que estas constem da ata de reunido do CA.

REMUNERACAO DA DIRETORIA

A remuneracdo fixa dos diretores, assim como a estipulada para os membros do CA, é regulamentada pelo artigo 152
da Lei das S/A. A FUNCEF recomenda aos conselheiros eleitos implantar uma politica de remuneracdo varidvel vinculada,
por exemplo ao valor econdmico adicionado - Economic Value Added (EVA). Desta forma, serd possivel estimular o cum-
primento das metas operacionais e financeiras previamente estabelecidas. O objetivo € garantir uma remuneracao adicio-
nal, a titulo de prémio, toda vez que as metas de geracdo de valor econdmico para os acionistas for suplantada. Nao se
deve descartar, contudo, a utilizagdo de outros parametros para o estabelecimento da remuneragao varidvel.

FISCALIZACAO DA GESTAO

Cabe ao Conselho de Administracdo fiscalizar os atos da gestao da Diretoria Executiva. Com vistas a este propésito
devem os conselheiros:
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| - verificar, a qualquer tempo, a veracidade dos dados e realizacdes da Diretoria, questionando-os e sugerindo corre-
coes;

Il - examinar e analisar as demonstracdes financeiras, os controles gerenciais, financeiros e operacionais;

Il - acompanhar as diferengas constatadas entre o plano de negécios/orcamento previsto e o realizado;

IV - verificar o cumprimento de exigéncias estabelecidas por intermédio de documentos e contratos que envolvam a
companhia, a exemplo de Acordo de Acionistas, Estatuto Social, Regimento Interno, Contratos de Servigos com Tercei-
ros, Cdigo de Etica, entre outros;

V - monitorar a aplicacao dos procedimentos previstos pelos 6rgaos reguladores;

VI - atentar para o nivel de transparéncia e disclosure da companhia, visando maior grau de abertura das informagdes,
desde que ndo prejudique seu posicionamento estratégico; e

VII - observar se as notas explicativas contemplam minimamente aspectos relevantes da companhia.

AUDITORES INDEPENDENTES

Caberd ao Conselho de Administracdo selecionar auditorias independentes de qualidade, sempre lotadas no local onde
a empresa a ser auditada estiver sediada. O CA tem, ainda, o dever de destitui-las caso seja comprovado prejuizo a empre-
sa ou por vencimento do prazo de permanéncia das referidas auditorias na companhia - que, recomenda-se, ndo deve ser
superior a 03 (trés) anos consecutivos.

A Diretoria Executiva da empresa é responsavel por informar a Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) a mudanca de
auditoria independente e as informagdes requisitadas pela Instrucdo CVM n° 381 de 14 de Janeiro de 2003. Ademais, deve-
ra, ainda, disponibilizar todas as informagdes necessdrias ao exercicio da funcao dos auditores independentes.

A fungdo bdsica do auditor independente € a de analisar, verificar e opinar acerca das demonstragdes contabeis da com-
panhia, observando a consondncia as normas e procedimentos contdbesis e a fidedignidade das informagdes prestadas pela
administracao.

A auditoria independente contratada deverd ter inscricdo no Registro Civil das Pessoas Juridicas na forma de sociedade
civil. Deverd, ainda, ser constituida especificamente para atuacao na drea de auditoria e demais servicos inerentes a drea
de contabilidade. Todos os socios da referida auditoria deverao ser contadores. Metade deles, no minimo, deve estar cadas-
trada como responsavel técnico.

O ato constitutivo devera conter cldusula de responsabilidade por eventuais danos causados pela sociedade aos clien-
tes, por culpa ou dolo, no exercicio da atividade profissional. Desta forma, os sGcios serdo responsaveis entre si, solidaria
e ilimitadamente, no caso de os bens da sociedade ndo forem suficientes para cobrir a divida. Somente estarao autoriza-
dos a emitir e assinar pareceres os responsaveis técnicos com experiéncia de, no minimo, 05 (cinco) anos, consecutivos ou
ndo, de atividade de auditoria independente no territério nacional. Estes profissionais devem ter, obrigatoriamente, registro
no Conselho Regional de Contabilidade (CRC) na categoria “contador”, bem como terem sido aprovados no exame de qua-
lificacdo técnica do referido Conselho. Exige-se, também, que os auditores contratados mantenham escritério profissional
legalizado, em nome da sociedade, com instalacdes compativeis com o exercicio da atividade de auditoria independente,
em condigOes que garantam a guarda, sigilo e seguranca das informagdes e documentos sob sua responsabilidade.

E necessario possuir registro atualizado junto & Comissio de Valores Mobilidrios (CVM) para a contratacio e manuten-
cao da empresa de auditoria.

Aos auditores independentes, por sua vez, é vedado adquirir, manter titulos ou valores mobilidrios de emissao da enti-
dade, suas controladas, controladores e integrantes do mesmo grupo econdmico. Também ficam os auditores proibidos de
prestar servigos de consultoria que caracterizem perda de objetividade e independéncia, tais como avaliagdo de empresas,
reavaliagdo de ativos e quaisquer outras inter-relagdes de relevancia que possam influenciar as decisoes da auditoria inde-
pendente sobre a empresa auditada.
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No exercicio de suas atividades o auditor deve realizar algumas tarefas adicionais, tais como :

B verificar se as demonstragdes contdbeis e o parecer de auditoria publicados foram divulgados nos jornais e se real-
mente correspondem as demonstragdes e o parecer originalmente emitidos;

B verificar se as informagdes divulgadas no relatério da administracdo estao em consonancia com as demonstragdes
auditadas;

B confeccionar e encaminhar relatério sobre deficiéncias encontradas nos controles internos das companhias audita-
das, informando a Administracao e ao Conselho Fiscal; e

B verificar se as destinacoes do resultado foram feitas em conformidade com a Lei Societdria, o Estatuto Social e nor-
mas expedidas pela CVM.

SOLUCAO DE CONFLITOS

Os conselheiros devem solucionar os conflitos societdrios por meio do uso da arbitragem. A via arbitral surge como uma
vélvula para a resolucdo dos conflitos decorrentes das disposi¢des constantes na LSA, no Estatuto Social, nas normas edi-
tadas pelo Conselho Monetédrio Nacional - CMN, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM. As partes litigantes deverdo
submeter suas divergéncias a juizes escolhidos por elas e comprometerem-se a acatar as decisoes desta arbitragem como
sendo de Gltima instancia. Este mecanismo tem sido adotado pelas companhias de capital aberto como forma de reduzir
0s custos com advogados e tornar mais agil as resolugdes de problemas.
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Conselho Fiscal

ASSEMBLEIA
GERAL
CONSELHO
. FISCAL
A CONSELHO DE
COMITES ADMINISTRACAO
DIRETORIA
CONCEITO

O Conselho Fiscal (CF) é um érgdo de deliberagdo colegiada. Nao se configura como parte integrante dos 6rgaos da
administracdo. Cabe ao CF fiscalizar os atos de gestdo administrativa de modo a proteger os interesses da companhia e de
seus acionistas. £ um férum permanente para o aperfeicoamento das rotinas de gestdo e das estruturas administrativa, ope-
racional e financeira das empresas.

MISSAO

O CF tem como missao fundamental representar os acionistas nas atividades de fiscalizagdo e acompanhamento das
operacdes realizadas pelos administradores da companhia.

REQUISITOS

Entre as qualificagdes exigidas dos conselheiros fiscais estao a experiéncia profissional e a capacidade de andlise e
deteccao de falhas em relatérios financeiros, entre eles: balango patrimonial e demonstragdes do resultado do exercicio,
de origens e aplicagdes de recursos, das mutagdes do patriménio liquido e do fluxo de caixa.

Somente poderdo ser eleitos ao Conselho Fiscal brasileiros natos com residéncia fixa no Brasil, com escolaridade de
nivel superior ou que tenham exercido, por no minimo 03 (trés) anos, cargo de administrador de empresa ou de conselhei-
ro fiscal. Com base na LSA, ndo serd permitida a participacao, no CF, de pessoas que acumulem fungdes de membros de
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orgdos de administracdo, além de empregados da companhia, de sociedade controlada ou do mesmo grupo. Também ¢é
vedada a participacao de conjuges ou parentes, até o terceiro grau, de administrador da companhia. A mesma regra vale
para pessoas impedidas por lei especial, condenadas por crime falimentar, prevaricagdo, suborno, concussdo, peculato, cri-
me contra a economia popular, a fé ptblica ou a propriedade. Estao excluidos, ainda, aqueles condenados a pena crimi-
nal que impega, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos e pessoas declaradas inabilitadas por ato do CVM.

Perderd automaticamente o mandato, o membro titular ou suplente do CF que vier a encontrar-se em quaisquer das
hipoteses de incompatibilidade previstas acima, anulando-se os atos por ele praticados a partir da data da ocorréncia da
inabilitacao.

INSTALACAO

O Conselho Fiscal ndo é um 6rgdo obrigatério para as companhias abertas. Poderd, no entanto, ser solicitada a sua cria-
cao por qualquer acionista, individual ou coletivamente, desde que este represente, no minimo, 1/10 (um décimo) das
acoes ordindrias (com direito a voto) ou 5% das agdes preferenciais (sem direito a voto).

A Instrucdo Normativa CVM no 324, de 19 de janeiro de 2000, reduz os percentuais minimos de participacdo aciond-
ria necessarios para o pedido de instalagdo do CF das companhias de capital aberto. Conforme demonstra a tabela abaixo:

TABELA 3 - PEDIDO DE INSTALAGAO DO CONSELHO FISCAL
CAPITAL SOGIAL (RS/MIL) % DAS AGOES COM VOTO % DAS AGOES SEM VOTO

(ORDINARIAS) (PREFERENCIAIS)
®50.000 8 4
50.000 < C.S. ©100.000
100.000 < C.S. ©150.000
> 150.000

[N SRR N o))

3
2
1

FONTE: IN CVIV N° 324

Esta solicitagdo podera ser efetivada em qualquer Assembléia Geral, independentemente de constar da ordem do dia,
onde serdo eleitos os membros do CF.

O CF podera ser permanente ou funcionar apenas durante os exercicios sociais. Neste caso, o CF funcionara até a pri-
meira Assembléia Geral Ordindria subseqiente a sua instalacdo. Para que os anseios dos acionistas, sobretudo os minori-
tarios, sejam bem atendidos, a FUNCEF recomenda as companhias a instalagdo permanente do Conselho Fiscal. Caberd ao
Estatuto Social da empresa dispor sobre o funcionamento do CF.

ELEICAO

A eleicdo e a destituicao de membros do Conselho Fiscal é de responsabilidade exclusiva da Assembléia Geral. A esco-
Iha do presidente do CF sera feita pelos conselheiros eleitos, desde que este processo esteja previsto no Estatuto Social da
companhia. Os membros do CF ndo precisam, necessariamente, possuir acdes da companhia, ao contrdrio do que é exigi-
do no Conselho de Administracao. A funcdo de membro do CF é indelegavel.

COMPOSICAO E MANDATO

A composicdo do Conselho Fiscal serd restrita a, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco) membros, com igual
nimero de suplentes. A LSA garante vaga aos acionistas preferencialistas (sem direito a voto ou com voto restrito), desde
que representem, em conjunto, 10% (dez por cento) ou mais dos acionistas controladores (com direito a voto). A estes dlti-
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mos serd dada a prerrogativa de sempre deter maioria no Conselho. O mandato dos conselheiros terd duracao de 01 (um)
ano, permitida a reconducao, a ser decidida na préxima reunido da Assembléia Geral Ordindria.

Salvo disposicao em contrério do Estatuto Social da companhia, os casos de vacancia dentro do CF serao resolvidos pela subs-
tituicdo do titular pelo respectivo suplente, inclusive no caso do presidente do Conselho. No caso de o suplente também deixar
0 cargo em cardter definitivo, o CF ird nomear um substituto que permanecerd até a préxima Assembléia Geral Ordindria.

A FUNCEF sugere que o Conselho Fiscal seja formado exclusivamente por representantes dos acionistas minoritdrios,
expediente alinhado as melhores praticas de Governanca Corporativa. Este procedimento permite que a empresa seja fis-
calizada por quem ndo estd diretamente relacionado com sua organizacao.

REUNIOES

Assim como no caso do Conselho de Administracdo, a LSA ndo dispde sobre a forma de convocagdo e funcionamento
das reunides do Conselho Fiscal. Determina, apenas, que a andlise do balancete e demais demonstragdes financeiras sejam
feitas trimestralmente. A FUNCEF sugere, portanto, que as reunides do CF obedegam a esta mesma periodicidade. O con-
selheiro que estiver previamente impedido de comparecer as reunides devera comunicar o fato, com antecedéncia mini-
ma de 10 (dez) dias, ao suplente e a drea responsavel pelas Participagdes da FUNCEF.

No tocante aos itens constantes na pauta de convocagao da reuniao, sugere-se coibir a inclusao como “Outros Assun-
tos” de itens relevantes que porventura tenham cardter deliberativo, a fim de se evitar decidir sobre pontos que necessitam
de pré-andlise. Caso se deflagre processo de deliberacao de matéria nos moldes do explicitado anteriormente, o conselhei-
ro, caso ndo esteja confortavel em proferir voto, devera prudentemente fazer constar em ata sua discordancia quanto a for-
ma de aprovacao da matéria. Assim, é de patente importancia que o bom senso prevaleca nas decisdes do colegiado, par-
ticularmente no que se refere as matérias relevantes originadas apds o fechamento da pauta da reunido.

O presidente do Conselho Fiscal convocard as reunides sempre por escrito, por meio de carta, telegrama, fax ou e-mail.
Os encontros serdo, em principio, realizados na sede da companhia. As reunides somente serdo realizadas em outro local
no caso de haver concordancia unanime dos conselheiros sobre a mudanca. A FUNCEF sugere aos conselheiros que ela-
borem um cronograma anual com reunides ordindrias, a0 menos trimestrais, do CF. Este cronograma devera estar disponi-
vel aos conselheiros na primeira reuniao do ano. A companhia devera arcar com as despesas de deslocamento, estadia e
passagens aéreas.

DELIBERACAO

A deliberacdo dos atos do Conselho Fiscal serd feita por maioria de votos em reunido regularmente convocada. Reco-
menda-se que o conselheiro que tiver voto vencido registre, sua posicao divergente em Ata. Caso ndo se sinta suficiente-
mente esclarecido a respeito da matéria em pauta, o membro titular do CF podera pedir vista do assunto ou adiamento da
discussdo, desde que antes de iniciada a votacdo. O prazo para reavaliacdo da matéria, no entanto, ndo deverd exceder a
10 (dez) dias.

Assim, é importante reforcar que a responsabilidade dos membros do CF por omissdo no cumprimento de seus deveres
é soliddria, mas dela se exime o membro dissidente que fizer consignar sua divergéncia em Ata da reunido do 6érgdo e que
por conseguinte, comunique aos 6rgaos de administracao e a Assembléia Geral.

No Conselho Fiscal, a responsabilidade dos conselheiros pelo ndo cumprimento de deveres é solidaria. Dela se exime ape-
nas o membro dissidente que consignar sua divergéncia em Ata de reunido do CF e, em seguida, estender esta comunicagao
aos 6rgdos de administracdo da companhia e a Assembléia Geral. Esta agao, aparentemente negativa a imagem da empresa,
paradoxalmente serve como valiosa informagao ao mercado, ja que pode indicar fragilidades na gestao da companhia.
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ATAS

Para cada reunido do Conselho Fiscal deverd ser produzida uma ata com as deliberagdes tomadas pela maioria dos votos
individuais de cada titular e, em seguida, disponibilizada, por meio de fotocépias, a cada um deles. O documento devera
relatar, de forma minuciosa, todos os aspectos referentes as deliberacdes dos conselheiros. De acordo com o artigo 100 da
LSA, as atas das reunides do CF deverao ser registradas no Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal ,autenticadas pelo
Registro do Comércio e arquivadas na sede da companhia.

REMUNERACAO

A LSA prevé remuneragdo obrigatdria aos membros titulares do Conselho Fiscal. Cada um deles devera receber, no mini-
mo, 10% sobre a remuneracao média da Diretoria Executiva, excluidos os beneficios, verbas de representagdo e participa-
cao nos lucros. A remuneracdo serd mensal. Nao hd exigéncia de remuneragdo para o cargo de suplente do CF, exceto
quando este prestar algum tipo de servico. Neste caso, o Estatuto Social da companhia deverd estipular uma regra especi-
fica para pagamento do suplente, ou estabelecer um percentual a ser descontado da remuneragdo do titular. Este desconto
sera proporcional ao periodo da substituicao.

ACESSO A INFORMACOES

Os membros do Conselho Fiscal tém direito a acessar todas as informagdes e documentos referentes ao exercicio de
suas fungdes na companhia, desde que o fagam formalmente. As solicitagdes dos conselheiros ndo serdo submetidas a apro-
vacao dos demais membros do CF. Com base na LSA, os 6rgaos da administracao sdo obrigados a disponibilizar ao Con-
selho Fiscal cdpia da ata no prazo méximo de 10 (dez) dias apds a reunido. As copias dos balancetes e demais demonstra-
coes financeiras deverdo ser encaminhadas ao Conselho 15 (quinze) dias apds o fechamento.

Quando necessério, o CF podera formular, por escrito, questionamentos a serem respondidos por perito(s). A indicacdo
deste profissional fica a cargo da Diretoria que enviard, no prazo méximo de 30 dias, lista triplice ao CF para que se selecio-
ne a opcao mais condizente com as necessidades do férum. Os honordrios do(s) contratado(s) serao pagos pela companhia.

PARTICIPACAO

Caberd ao Conselho Fiscal apontar deficiéncias, erros, fraudes e crimes cometidos pelos administradores. A participa-
cdo fiscalizadora dos conselheiros tem como objetivo gerar credibilidade junto aos agentes de mercado e, assim, garantir
a maximizacao do valor do investimento para os acionistas.

Fica ao arbitrio dos acionistas requisitar a presenga de um ou mais membros do Conselho Fiscal nas Assembléias Gerais.
Uma vez convocados, os conselheiros responderao sobre o relatério anual da administragao e a respeito dos atos dos admi-
nistradores, dentre outros.

COMPETENCIAS

As competéncias do presidente do Conselho Fiscal ndo estdo previstas na LSA. Portanto, deverdo ser descritas pelo Esta-
tuto Social da companhia. Entre as atribuicdes pertinentes ao cargo estao:

| - convocar e presidir as reunides, comunicando aos conselheiros a ordem do dia;

Il - orientar os debates, mantendo sua ordem;

Il - organizar as votagdes e anunciar os resultados;

IV — encaminhar aos devidos 6rgaos as deliberagdes do Conselho;

V - autorizar a presenca de pessoas que possam prestar esclarecimentos acerca das matérias em pauta;

VI - ser favoravel a elaboracao de Regimento Interno do Conselho, assim como, buscar seu fiel cumprimento;

VII - exercer, quando necessério, o voto de qualidade; e
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VIII - representar o Conselho em todos os atos necessarios, como também assinar a correspondéncia oficial.
Na eventual auséncia do Presidente na reunido do CF, aconselha-se que o Regimento Interno seja incumbido de espe-
cificar as regras para escolha de seu substituto.

Conforme dispde o artigo 163 da LSA, seguem, abaixo, as responsabilidades dos membros do Conselho Fiscal:

| - fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres
legais e estatutdrios;

Il - opinar sobre o relatério anual da administracdo, fazendo constar do seu parecer as informagées complementares
que julgar necessdrias ou Uteis a deliberagdo da assembléia geral;

Il - opinar sobre as propostas dos drgaos da administragdo, a serem submetidas a assembléia geral, relativas a modifi-
cagdo do capital social, emissdo de debéntures ou bonus de subscricdo, planos de investimento ou orcamentos de capi-
tal, distribuicao de dividendos, transformacdo, incorporagao, fusao ou cisao;

IV - denunciar, por qualquer de seus membros, aos orgdos de administracdo e, se estes ndo tomarem as providéncias
necessdrias para a protecao dos interesses da companhia, a assembléia-geral, os erros, fraudes ou crimes que descobri-
rem, e sugerir providéncias Uteis a companhia;

V - convocar a assembléia geral ordindria, se os 6rgdos da administracdo retardarem por mais de um més essa convo-
cagdo, e a extraordindria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembléias as
matérias que considerarem necessarias;

VI - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes financeiras elaboradas periodicamente
pela companhia;

VI - examinar as demonstracdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

VIII - exercer essas atribuigdes, durante a liquidagao, tendo em vista as disposicdes especiais que a regulam.

A FUNCEF recomenda que as reunides em nivel de CF sejam secretariadas por profissional externo ao Conselho, esco-
lhido conjuntamente pelos membros, a quem competird:

| - elaborar e organizar, sob a orientagdo do presidente, a pauta dos assuntos a serem discutidos na reuniao;

Il - organizar toda a documentagdo, inclusive expedir e receber;

1l - na reunido, distribuir a pauta e a documentacdo, ler a ordem do dia, anotar os debates e deliberagdes;

IV — lavrar a Ata e distribui-la aos conselheiros, quando da aprovacao;

V - preparar os expedientes a serem assinados pelo presidente e demais membros do Conselho;

VI - tomar as providéncias de apoio de Administracdo ao Conselho, inclusive no tocante a convocagao dos conselhei-

ros para as reunioes, nos termos do Estatuto Social da companhia;

VII - requisitar passagens e solicitar o ressarcimento de despesas necessdrias aos deslocamentos a servico dos conse-

lheiros;

VIII - providenciar o registro da Ata da reunido do Conselho no Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e a auten-

ticacdo no Registro do Comércio; e

IX — exercer outras atividades que lhe forem atribuidas pelo presidente do Conselho Fiscal.
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Deveres e Responsabilidades Comuns ao

Conselho de Administracao e Fiscal

Com base na LSA, a FUNCEF descreve, a seguir, os deveres e as responsabilidades comuns aos membros dos Conselhos
de Administracao e Fiscal das companhias. Embora nao prevendo padrdes de comportamento especificos, a LSA fixa para-
metros de conduta.

De acordo com os tépicos abaixo:

DEVER DE DILIGENCIA
Os conselheiros devem agir de forma idonea e pré-ativa no exercicio de suas fungdes, zelando pelo patrimonio da com-
panhia como se fosse de sua propriedade.

FINALIDADE DAS ATRIBUICOES

Os conselheiros deverao seguir as atribuigdes que lhe sdo conferidas pela LSA, pelo Estatuto Social e pelo Regimento
Interno. Também deveram estar atentos as recomendagdes presentes neste Manual.

DEVER PARA COM A COMPANHIA
Uma vez eleitos, os membros do CA e do CF devem fidelidade aos interesses da companhia, e dos acionistas que os
elegeram, devendo conciliar, no momento da votagdo, os interesses.

LIBERALIDADE PROIBIDA

E vedada a prética de atos de liberalidade a custa da empresa sem autorizacdo da Assembléia Geral ou do Conselho de
Administragdo. Entre as acdes incluidas nesta regra estdo a utilizacdo e empréstimo de recursos ou bens da companhia,
bem como receber de terceiros vantagens pessoais, direta ou indiretamente. E permitida a pratica de atos em beneficio dos
empregados ou da comunidade de que participe a companhia (Responsabilidade Social), desde que seja fundamentada.

DEVER DE LEALDADE

A lealdade a companhia é condicdo essencial para o exercicio do cargo de conselheiro. Este nao deve, portanto, mani-
pular as oportunidades comerciais - usando-as ou deixando de aproveitd-las - para obter vantagens em beneficio préprio
ou para terceiros.

SIGILO

Com base no artigo 155 da LSA e nas Instrugdes CVM nos 358 e 369, é dever dos conselheiros guardar sigilo sobre
informagdes relevantes da companhia. Também é vedado aos membros dos conselhos Fiscal e de Administragdo utilizar
informagoes sigilosas em beneficio préprio ou de outras pessoas. Devem, ainda, zelar para que subordinados e/ou tercei-
ros ndo violem esta regra, haja vista serem os conselheiros responsdveis soliddrios pelo descumprimento dos referidos
impedimentos legais, passiveis, portanto, das punicdes previstas em lei.
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O conselheiro ndo deve se colocar como canal de acesso privilegiado junto aos acionistas. Informagdes e varidveis neces-
sdrias a avaliagdo de negécios devem, assim, ser captadas publicamente. As informagdes devem ser disponibilizadas de for-
ma eqliitativa, sobretudo no que diz respeito a eventos corporativos, estratégicos, mercadolégicos, além de resultados econo-
mico-financeiros. Este procedimento garante uma apreciagdo positiva dos titulos da companhia pelos agentes do mercado.

CONFLITO DE INTERESSES

A LSA veda ao administrador participar de deliberagao sobre matéria onde seu pronunciamento nao seja independen-
te, isto €, matéria na qual possa influenciar ou tomar decises de forma parcial.

Conforme determina a LSA, os conselheiros estdo proibidos de deliberar sobre matéria onde haja conflito de interesse
pessoal ou relativo a terceiros sob sua influéncia. Constatado o conflito em relagdo a um tema especifico, o conselheiro
devera solicitar seu afastamento tempordrio, inclusive fisicamente, das discussées e deliberagdes, atitude a ser, obrigatoria-
mente, registrada em ata.

DEVER DE INFORMAR

No ato de posse do cargo, o membro titular do Conselho de Administracao deverd declarar, formalmente, se possui
acoes, bonus de subscricao, opgdes de compra de agdes e debéntures conversiveis em agdes de emissao da companhia e
de sociedades coligadas controladas ou do mesmo grupo de que seja titular. A pedido dos acionistas que representarem,
no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social da empresa, o conselheiro de Administracdo deverd revelar os valores
mobilidrios adquiridos ou alienados, direta ou indiretamente, no exercicio anterior. Deve, também, dar conta das vanta-
gens auferidas ou em processo de apuragdo, das condicdes dos contratos de trabalho firmados pela companhia com os dire-
tores e empregados, além de quaisquer atos ou fatos relevantes de seu conhecimento.

E de responsabilidade do conselheiro de administracdo observar a conduta dos administradores da companhia. Deve,
portanto, estar atento a fatos relevantes passiveis de comunicacao imediata a bolsa de valores e divulgacdo pela imprensa,
desde que estes possam influir na decisdo dos investidores de vender ou comprar valores mobilidrios emitidos pela com-
panhia. Entre eles, a aquisicao de um novo negdcio ou empresa, a assinatura de um contrato importante para a sociedade
ou a descoberta de uma nova fonte de matéria-prima.

RESPONSABILIDADES CIVIL, ADMINISTRATIVA E PENAL

Os membros do CA ndo sdo pessoalmente responsdveis pelas obrigacdes que contrairem em nome da sociedade e em
virtude de ato regular de gestdo. Entretanto, serdo penalizados, civilmente, pelos prejuizos que causarem a companhia,
quando violarem a lei ou o Estatuto Social e agirem dentro de suas atribuicdes com culpa (imprudéncia, negligéncia ou
impericia) ou dolo (intencao deliberada).

Os membros do Conselho Fiscal tém os mesmos deveres dos administradores, respondendo pelos danos provenientes
de omissdo, negligéncia, imprudéncia ou impericia quando do cumprimento dos seus deveres e dos atos praticados com
culpa ou dolo, ou com violagdo da Lei ou do Estatuto Social da companhia. Entende-se por omissdo quando o conselhei-
ro ndo promover representacdo a Assembléia Geral de atos irregulares dos administradores, quando deixar de votar maté-
ria do interesse social e quando aprovar contas ou relatérios que infrinjam a Lei e o Estatuto Social.

Os membros do CA e do CF s6 poderdo eximir-se das responsabilidades acima listadas no caso de registrarem suas
divergéncias em ata. Ou, ndo sendo possivel o referido registro, quando as tiverem comunicado, imediatamente e por escri-
to, aos 6rgdos de administracao ou a Assembléia Geral.
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Mapeamento dos

Pontos Relevantes

Com a finalidade de orientar os representantes dos Conselhos de Administragdo e Fiscal, a FUNCEF mapeou os princi-
pais pontos relevantes para andlise, acompanhamento e averiguacao dentro do contexto da companhia. Cabe ressaltar que
as orientagdes explicitadas a seguir ndo eximem a responsabilidade do conselheiro em buscar compor seu préprio manu-
al. Este deverd ser elaborado de forma estruturada e metodoldgica e envolver particularidades inerentes a companhia que
merecam especial atencdo dos conselheiros que porventura venham ocupar o mesmo assento.

ATIVO
Requisito primordial para a boa atuacao do conselheiro é o seu amplo conhecimento dos bens e direitos de proprieda-
de da empresa que representam beneficios presentes ou futuros. Ressaltamos, a seguir, as principais rubricas do Ativo mere-
cedoras de especial atencao e efetivo dever de diligéncia:
B nas disponibilidades (caixa, depdsitos bancdrios a vista e aplicagdes de liquidez imediata) observar variagdes dos cic-
los financeiro, economico e operacional e seus respectivos impactos no caixa da companhia; adequabilidade da taxa
de juros percebida pelas aplicagdes financeiras a luz da praticada pelo mercado (custo de oportunidade), os prazos con-
tratados e a qualidade das instituicdes financeiras utilizadas;
B na rubrica recebiveis (contas/duplicatas a receber, clientes) verificar: comportamento do prazo médio de recebimen-
to; a elasticidade entre a concessao de maiores prazos e o incremento das vendas; eventual taxa de juros cobrada pelo
crédito concedido; politica de financiamento de capital de giro via desconto de duplicatas, bem como seu custo; a par-
cela das vendas a prazo concedida a coligadas e controladas; a composicao da carteira de crédito, observando a impli-
cacao no desempenho da companhia quando da alteracdo da politica de crédito (imagem da empresa, estratégia de
estocagem, necessidade de financiamento, relacdo com a concorréncia, fluxo de caixa, etc); garantias oferecidas no
momento da concessao de crédito (collateral) e critérios de cobranca;
B na provisao para créditos de liquidacdo duvidosa examinar: forma de apuracao da provisdo frente ao saldo indivi-
dual de cada cliente; histdrico das perdas e do indice de inadimpléncia (saldo de devedores duvidosos sobre vendas
totais); critérios de contabilizagdo; composicao dos valores por dias de atraso e probabilidade de pagamento sob a 6ti-
ca da qualidade do cliente
W no tocante aos estoques atentar-se para: os critérios de avaliacdo (Primeiro a Entrar, Primeiro a Sair) PEPS, (Ultimo a
entrar, Primeiro a Sair) UEPS e Preco Médio —o prazo médio de rotagao; o controle de obsolescéncia; a provisdo para
ajuste ao valor de mercado e eventuais perdas; sua composicao (produtos acabados e em elaboracao, mercadorias para
revenda, matéria-prima, pecas para reposicdo e almoxarifado); a conciliagdo do inventario fisico com o sistema de regis-
tro e os impactos financeiros oriundos de eventuais mudangas na estratégia de estocagem. Cabe frisar que a mensura-
cao dos estoques pelo critério UEPS ndo € aceita pela legislacdo fiscal brasileira;
B nas outras contas de curto prazo, inspecionar: a natureza das contas, com especial atengdo para possiveis impactos
financeiros decorrentes de taxa de juros implicitas, a exemplo de créditos parcelados; impostos a compensar; identifi-
car a validade dos créditos detidos e a devida contabilizagdao de pagamentos antecipados (apélices de seguros, adian-
tamento a fornecedores, aluguéis, etc), verificando as clausulas contratuais e eventuais descontos obtidos;



@
FUNCEF Fundac¢ao dos Economiarios Federais

B nos contratos de mutuos realizados entre empresas do mesmo grupo (controladora, coligadas e controladas), obser-
var: motivos da concessdo; clausulas do contrato (rescisdo, indenizagdo, multa, vigéncia, etc); taxa de remuneracdo
cobrada sob o prisma do benchmark do setor (taxas requeridas pelo mercado por risco de crédito semelhante) e expec-
tativa de quitacdo. E importante salientar que a concessio indiscriminada de mdtuos fere as praticas da boa Governan-
ca Corporativa, fato que reforga a necessidade do conselheiro em coibir esta politica;

B nos investimentos em companhias controladas e coligadas, verificar: o valor do custo de aquisicao; o dgio ou desa-
gio auferido na operacdo; o critério da consolidagao dos investimentos e o comportamento dos resultados origindrios
via equivaléncia patrimonial. Este critério deve refletir quaisquer variagdes patrimoniais de uma controlada ou coliga-
da, reconhecidas no momento da geracao do resultado, independentemente da distribuicao do mesmo sob a forma de
dividendos. A CVM dispds sobre o assunto em Instrugdes de n® 247 e 285, datadas respectivamente de 27 de margo de
1996 € 31 de julho de 1998. No que se refere ao dgio pago na aquisicao de investimentos permanentes, atentar para o
prazo de amortizagdo e para a mensuragdo dos

valores amortizdveis (Instrugdo CVM n° 319 e 320 datadas, respectivamente, de 3 e 6 de dezembro de 1999);

B no tocante a rubrica imobilizado atentar para: discriminagdao pormenorizada dos bens operacionais; valores referen-
tes a depreciacdo, amortizacao e exaustao acumulados, bem como as taxas utilizadas e eventuais ativos ainda em fase
de constituicao (imobilizado em andamento). Com relagdo as obras em andamento, é importante examinar: caracteris-
ticas e objetivos dos bens; taxas de depreciacao quando da entrada em operagdo do bem; encargos de terceiros e demais
custos diretos e/ou indiretos relacionados ao projeto e o cumprimento dos prazos estabelecidos no planejamento estra-
tégico para o inicio das operagdes;

B para os investimentos (CAPEX), checar: objetivos; taxas de retorno do projeto; segregacao em recursos destinados a
manutencao ou expansao da capacidade da empresa; provedor de eventual recurso (funding), bem como taxa de juros,
indexador, prazo, caréncia, cldusulas de cobertura, e a relacdo capital de terceiros x capital préprio (debt/equity) do
financiamento do projeto.

B na possibilidade de alienacao de bens do ativo permanente, se o Estatuto Social ndo dispuser em contrdrio, o Con-
selho de Administragdo devera deliberar acerca da venda, averiguando se o laudo de alienacao baseou-se em premis-
sas consistentes que reflitam o real valor residual do bem, se coexistiu eventual concessdo de garantias e/ou fianga, etc;
B no caso de reavaliacao de ativo do imobilizado, atentar para os seguintes aspectos: objetivo da reavaliagdo; empenho
da companhia em tornar o processo de reavaliagao de ativos pratica periédica, com o preceito primordial centrado na mar-
cacdo a mercado (mark to market - MTM) de ativos; padronizagao de procedimentos de reavaliacdo em todas controladas
e coligadas da companhia; consonancia aos preceitos da Lei das S.A.; respaldo técnico na escolha de peritos ou empresa
especializada responsavel pela elaboracao do laudo de avaliagdo; qualidade do laudo e das premissas adotadas;

B na depreciacao, amortizacao e exaustao dos ativos permanentes da companhia, checar: método e taxas utilizadas
para cada classe de ativo (depreciacdo acelerada, por exemplo); ocorréncia de alteracao de critérios e seus impactos,
cujos motivos deverdo estar evidenciados em nota explicativa; pleno mapeamento destes eventos em termos de classi-
ficacao contdbil (custo e/ou despesa); e

B no ativo diferido atentar para: as razdes do diferimento; o critério de avaliagdo e de amortizagdo e a existéncia do
beneficio futuro. Por meio da Instrucdo no 371. de 27 de junho de 2002, a CVM regulamentou os critérios de registro
fiscal diferido decorrente de diferencas tempordrias e de prejuizos fiscais. Tendo em vista a referida instrucdo, faz-se
necessaria a elaboragao de estudo técnico que comprove a expectativa de geracao de lucros tributdveis, a ser examina-
do pelo Conselho Fiscal e aprovado pelos érgaos de administragdo da companhia, devendo ainda ser revisado a cada
exercicio. Os representantes do CA e do CF devem solicitar a Diretoria Executiva apresentacao de parecer, realizado
por consultorias independentes, que legitime as premissas utilizadas. Com relacao ao diferimento da variagdo cambial,
examinar os reais beneficios proporcionados a companhia quando da adocdo desta estratégia, bem como seu fiel cum-
primento a Lei 10.305, de 07 de novembro de 2001.
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PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

O grau de eficiéncia dos administradores da companhia serd mensurado pela forma de gestao dos recursos necessarios
para o desenvolvimento do negdcio. Para tal, se faz necessdrio uma constante andlise das origens e das fontes de financia-
mento do ativo da empresa. A fim de possibilitar andlise critica das circunstancias ligadas ao passivo da companhia, os con-
selheiros devem observar os seguintes pontos:

B na rubrica fornecedores ponderar sobre: evolugdo do prazo médio de pagamento; taxa de juros implicita em contra-
tos com fornecedores; mix dos principais fornecedores, inclusive, contratos firmados com subsididrias, além de correta
contabilizacao, como despesa do exercicio, de variacdo cambial atrelada as obrigacdes com fornecedores;
B nas obrigacdes fiscais observar: os valores a recolher; o prazo médio de pagamento dos impostos e a aderéncia da empre-
sa a planos especiais de parcelamento de tributos, a exemplo do Programa de Recuperagdo Fiscal - REFIS, aprovado pela Lei
n°9.964, de 10 de abril de 2000. A Instrugdo CVM n° 346, de 29 de setembro de 2000, no art. 1° Inciso Il alinea b, regula
os efeitos decorrentes do REFIS. Por esta razao, compete ao Conselho de Administragdo a aprovagdo das projegdes, prazos,
taxas, montantes e demais premissas utilizadas na determinacdo do valor presente do montante da divida consolidada. A
decisdo deverd, em seguida, ser submetida a apreciacdo de auditores independentes. Vale ressaltar, que as projecdes reali-
zadas devem ser revisadas, no minimo, anualmente ou quando houver alteragdo relevante nas premissas utilizadas;
B nas dividas contraidas pela companhia verificar: fonte de recurso contratado (funding); natureza da divida (emprésti-
mo, financiamento, debénture, conta garantida, hot money etc); garantias prestadas; existéncia de coberturas (covenants);
cronograma de amortizacio; taxas de juros contratadas; caréncia e demais caracterfsticas. F importante observar que a
prestacdo de garantias ndo podera infringir limites pré-estabelecidos pela companhia para este tipo de situagao;
B com relacao a emissdo de debéntures, examinar as caracteristicas do titulo, especificamente quanto a: taxa de juros;
indexadores; prazo (duration); conversibilidade em acoes; espécie das agoes convertidas; garantias e ratings emitidos.
Na companhia aberta, o CA podera deliberar sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem
garantia real. No entanto, se a Assembléia Geral definir, poderd o CA deliberar sobre o modo de subscricdo ou coloca-
cao, tipo das debéntures, condigdes de vencimento, inclusive dos juros, amortizacdo ou resgate e, eventualmente, par-
ticipagdo nos lucros e prémio de reembolso. Deverd, ainda, verificar a adesdo as condicdes elencadas na Decisdo-Con-
junta 013 de 14 de marco de 2003, entre o0 Banco Central do Brasil e a Comissdo de Valores Mobilidrios, a partir da pri-
meira repactuacao que vier a ocorrer;

B para pagamentos antecipados de clientes referentes a produtos e/ou servigos disponibilizados, observar: forma de

contabilizacdo; vantagens concedidas; cldusulas contratuais (qualidade, multa, rescisao, reembolso, etc.) e o impacto

no caixa da empresa procedente desta pratica. F fundamental o constante acompanhamento desta rubrica para supri-
mir o risco de descompasso entre a apuracdo da receita e o efetivo recebimento da antecipacao dos recursos;

B inspecionar a contabilizagdo de quaisquer formas de provisao, tais como:

a) férias: revisdo dos parametros e rotinas de cdlculo da provisdo e conciliagdo entre os saldos contdbeis e os saldos
provenientes do departamento de Recursos Humanos;

b) gratificacdo e participacdo a empregados e administradores: geralmente estabelecidas no Estatuto Social, estas provi-
sdes necessitam de checagem a fim de se apurar casual divergéncia entre a ocorréncia do provisionamento e o efetivo paga-
mento dos valores previstos. As participacdes de lucro atribuidas aos empregados sdo dedutiveis para fins de apuragdo do
lucro sujeito a imposto de renda, representando, desta forma, beneficio fiscal para a companhia. Entretanto, este meio de
remuneracao ndo deverd se tornar instrumento usual de repasses extraordindrios sobre os saldrios dos empregados, haja
vista a auséncia da contrapartida dos encargos trabalhistas sobre este canal de pagamento (INSS, FGTS, etc); e

c) contingéncias: atuacdes fiscais; acdes judiciais em andamento contra a companhia; passivos ambientais; provisoes
trabalhistas, etc. A Diretoria Executiva deve indicar os fatos geradores, a expectativa de realizacdo (ocorréncia) e pormeno-
rizar os critérios utilizados na contabilizagdo de tais passivos;
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B se a empresa patrocinar planos de complementacao/suplementacao de pensao em favor dos empregados, por meio de
fundagdo ou outro tipo de institui¢do, o conselheiro deverd tomar conhecimento dos fundamentos e pressupostos atuariais,
dos beneficios concedidos e a conceder e o custo do plano para a empresa, bem como decorrentes responsabilidades atua-
riais assumidas para com o plano. Deve exigir, também, parecer dos auditores e relatério do atudrio, uma vez que nestes
documentos constam suas respectivas opinides sobre a suficiéncia das reservas para atender o passivo atuarial computado.
Igualmente, deverd averiguar a plena aderéncia da companhia a Deliberagdo CVM n° 371, de 13 de dezembro de 2000,
notadamente no que concerne aos ganhos e perdas atuariais, efeitos da capitalizagdo, mudancas nos métodos e estimati-
vas para contabilizacao dos beneficios, passivo a ser consignado no balango, etc. No caso de insuficiéncia das reservas
para fazer face as obrigagdes atuariais, buscar detalhes sobre o plano de equalizagdo do déficit constatado;
B na andlise da composicao do capital social verificar: a estrutura aciondria, bem como alteragdes nas participagoes
aciondrias; capital integralizado autorizado; espécie das agoes emitidas; etc;
B no caso de emissao de acdes ou bonus de subscricdo, atentar para alguns detalhes importantes, tais como: propor-
cdo da emissao em agdes preferenciais e ordindrias; regimes de paridade; preco de emissdo; direito de recesso; prefe-
réncia e vantagens diferenciadas atribuidas as agoes preferenciais (Art. 8, 15, 17 e 170 da Lei das S.A.);
B se a empresa desejar cancelar o registro de companhia aberta, aumentar participagdo do acionista controlador, alienar a
participacao detida pelo controlador ou permitir troca de controle quando envolver permuta por valores mobilidrios, deve-
ra proceder a oferta piblica de aquisicao de agdes, nos moldes da LSA e da Instrucao CVM n° 361, de 5 de marco de 2002;
B com relagdo as reservas constituidas para preservar o capital da empresa, verificar, minuciosamente, se tal constitui-
¢do nao ultrapassa os limites estabelecidos pela LSA. Como, por exemplo, na constituicdo da reserva legal, que ndo
pode extrapolar 20% do capital social realizado, ou 30%, quando adicionada ao montante da reserva de capital.
Deve, ainda, esclarecer as razoes que motivaram a sua instituicdo. Existem as seguintes modalidades de reservas: legal
(obrigatdria por Lei); estatutdria (prevista em Estatuto); de contingéncia (para provéveis perdas) e de lucros a realizar (quan-
do o lucro ainda ndo foi realizado financeiramente).
Cabe ressaltar que a constituicdo dessas reservas ndo deve ser utilizada com a finalidade de restringir o pagamento de
dividendos aos acionistas; e
B com relacdo as acdes em tesouraria, atentar para os aspectos relativos ao processo de aquisi¢do, que ndo deverd:
incorrer em diminuicao do capital social; superar os saldos de lucros e reservas disponiveis; criar direta ou indiretamen-
te condicdes artificiais de demanda, oferta ou preo sem considerar préticas eqitativas; referir-se as agdes ndo integra-
lizadas ou pertencentes ao acionista controlador; ocorrer durante processo de oferta piblica de aquisicao de agdes.
Paralelamente, buscar racional que ampare a estratégia de recompra de agdes para tesouraria. O Estudo pormenoriza-
do deverd comprovar a existéncia de substancial diferenca entre o valor adquirido e o valor econdmico das agoes. Além
disso, evitar que as recompras acontecam em periodos préximos ao vencimento de opcdes. Ap6s a finalizacdo da estra-
tégia de encarteirar as proprias acdes, evidenciar precos médios, lote adquirido e composicdo aciondria remanescente.
F vedado & companhia aberta manter em tesouraria, acdes de emissdo prépria, em quantidade superior a 10% de cada
classe de agdes em circulacao no mercado, inclusive aquelas mantidas em tesouraria de controladas e coligadas, em
consonancia a Instrucdo CVM n° 268 de 13 de novembro de 1997.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio € a apresentagdo resumida das operacdes realizadas pela empresa durante
o exercicio social. Deverd ser também sujeita a averiguacao por parte dos conselheiros, especialmente no que diz respei-
to aos seguintes aspectos:

B examinar a formacao do faturamento com relacdo aos seguintes aspectos: principais clientes (destacando-se a parti-

cipacdo do Governo); percentual de concentracao dos clientes na composicao da receita; produtos e/ou servigos ofere-
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cidos; preco praticado e critérios de reajuste; evidenciacdo de potenciais contratos comerciais de longo prazo e suas

caracteristicas (revisoes de preco e tarifa, multa, indenizagdo, vigéncia contratual, etc); dependéncia do mercado exter-

no e/ou interno; participacao de eventuais vendas ndo recorrentes sobre o total da receita; existéncia de vendas a empre-
sas do mesmo grupo e/ou partes relacionadas; e periodos de sazonalidade do negécio, se houver;

B verificar as dedugdes do faturamento bruto, como: percentual das vendas canceladas; abatimentos e descontos

comerciais concedidos; e a incidéncia de impostos na qual serd necessdrio observar a formacao da base de célculo, as

aliquotas aplicaveis e o prazo de recolhimento;

B analisar a composicao de custos da empresa, tanto no que se refere a parte varidvel quanto a parte fixa; o custo de repo-

sicdo dos estoques; a metodologia de rateio e a parcela de depreciacao atribuida aos custos. Quanto a margem de contri-

buicdo dos produtos e/ou servicos, mapear aqueles mais rentdveis e apontar as variagdes verificadas ao longo do tempo.

Sem, no entanto, deixar de levar em conta o cuidado de se preservar o posicionamento competitivo da companhia;

B No que diz respeito as despesas operacionais, ponderar sobre: se a contabilizagao nesta classe de contas atende ao

preceito de despesas pagas ou incorridas imprescindiveis na venda de produtos e na administracao da empresa, inclui-

das aqui as despesas financeiras liquidas necessdrias ao financiamento de suas operagdes alinhadas ao conceito da LSA.

Assim, diante deste contexto, atentar para:

a) contabilizagdo de despesas auferidas no exercicio como investimentos fixos, a exemplo das despesas com manutencao,
reposicdo de pecas, marketing, dentre outros. Tal pratica, além de ilegal, visa maximizar artificialmente o resultado contébil
da empresa, geralmente, base para pagamento de bonus a Diretoria Executiva, via participagao na empresa (stock options);

b) mensuracdo das despesas referentes aos bonus pagos a Diretoria, seja via participagdo nos lucros, seja via participa-
cao na empresa (stock options);

¢) contabilizagdo e apropriacdo de performance e taxas de administragao (management fees) e a apuracdo da base de célculo;

d) os contratos de arrendamento mercantil, uma vez que este tipo de operacdo nao aparece no passivo da companhia,
mas pode representar uma substancial despesa para companhia (fazer prevalecer a esséncia sobre a forma); e

e) total abertura de rubricas genéricas, como, por exemplo, “outras despesas e receitas operacionais”;

f) promover investigacao sobre todos os eventos contdbeis denominados fora do balanco.

B quando da andlise da geracao operacional de caixa (EBITDA - Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and

Amortization) é necessdrio implementar possiveis ajustes contdbeis a fim de espelhar a prépria definicao do EBITDA,

como por exemplo, incluir: leasing financeiro de mdquinas e equipamentos; pagamento de taxas de servigos; provisao

de qualquer natureza etc.

Este é um indicador largamente utilizado no mercado e indica, aproximadamente, a capacidade de geracdo operacional
da empresa, podendo ser vista como uma aproximagao do fluxo de caixa (e ndo lucro) da empresa em cada unidade mone-
taria das vendas antes de descontar despesas financeiras e impostos. Entretanto, por se tratar de formula de calculo pro forma,
o EBITDA pode variar de empresa para empresa, o que prejudica sua avaliagdo comparativa. Assim, a companhia devera divul-
gar sumdrio que explique com clareza sua forma de apuracdo, de maneira a inibir o uso de férmulas caoticamente criativas.

B solicitar abertura minuciosa dos resultados financeiros, notadamente, quanto aos efeitos proporcionados por: capita-

lizagdo de juros e indexadores; variagdo cambial; impostos sobre movimentacao financeira; etc;

B solicitar abertura minuciosa dos resultados financeiros, notadamente, quanto aos efeitos proporcionados por: capita-

lizacao de juros e indexadores; variacao cambial; impostos sobre movimentacdo financeira; etc

B averiguar as motivagoes que levaram a geracdo de resultados ndo recorrentes; e

B quando os administradores propuserem a ndo destinacao de lucros aos acionistas, o conselheiro deve se atentar para

as justificativas e observar no orgamento de capital a destinagao dos recursos. Em caso contrério, verificar se o dividen-

do a ser pago atende aos preceitos legais previstos no Estatuto e na LSA. Deve, portanto, buscar sempre incentivar seu
pagamento sob a forma de juros sobre capital proprio até o limite permitido, como maneira de gerar valor para a empre-
sa por intermédio da economia fiscal proporcionada.
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AVALIACAO DE ATIVOS
Sempre que o conselheiro se deparar com avaliagdes econdomico-financeiras (fairness opinion e valuation), de qualquer
género, deverd averiguar a metodologia e as premissas utilizadas na consecugdo dos fluxos de caixa projetados. Nesta
linha, sugere-se ao conselheiro atentar para os seguintes passos:
B checar a razoabilidade das premissas macroecondmicas sobre a estimativa de: taxas de juros; cambio; inflacao; PIB; com-
portamento do cendrio internacional; etc. E importante salientar que a FUNCEF possui drea especffica capaz de prognosti-
car estes indicadores, os quais poderdo servir de parametro para comparacdo, caso seja da preferéncia do conselheiro;
B observar se a projecao das receitas estd coerente com a demanda do mercado consumidor, verificando o mercado
potencial, vantagens competitivas, risco de novos concorrentes, precos praticados, etc;
B conferir sensibilidade da evolucao dos custos sob a luz da implantacdo de programas de demissao voluntdria, de ino-
vacoes tecnoldgicas, de reestruturacdes operacionais, de aumento nos precos dos insumos, dentre outros. Em suma,
monitorar o comportamento da margem bruta da companhia;
B Atentar as despesas operacionais prognosticadas, politicas de contratagcao/demissao de pessoal (PDVs, PDIs); estraté-
gias de marketing; contratos assinados com prestadores de servico, com especial atengdo a eventuais cldusulas que con-
tenham prazo de permanéncia de servico, indexacao de valores, destituicao do servico etc;
B checar a existéncia de projecao de resultados ndo-recorrentes e sua fundamentago técnica;
B verificar a correta utilizagdo de base negativa de contribuicao social e prejuizos acumulados, como Contribuicao
Social e beneficios fiscais futuros a serem abatidos do Imposto de Renda;
B observar se o nivel de investimentos projetado estd em consonancia com as reais necessidades da empresa, tanto no
que diz respeito a manutencdo dos ativos fixos correntes como a expansao das atividades desenvolvidas pela empresa;
B com relacdo a politica de dividendos proposta, verificar se os recursos direcionados aos acionistas sob a forma de
dividendos ndo poderiam ser revertidos para a companhia no caso do retorno do negécio superar o custo de oportuni-
dade do acionista. Além do mais, examinar a utilizacdo do critério de juros sobre capital préprio como forma de remu-
nerar os acionistas da empresa, em razao do beneficio fiscal proporcionado.
B verificar a consisténcia da metodologia utilizada na confeccdo da taxa de desconto no momento da afericao do valor
presente dos fluxos de caixa. Em caso de se utilizar o fluxo de caixa livre para o acionista como forma de se apurar o
valor intrinseco do negécio, checar a composicao do modelo CAPM - Capital Asset Price Model. Desta forma, observar
a taxa livre de risco, prémio de mercado da renda varidvel sobre o titulo sem risco ponderado pelo beta da acao acres-
cido ainda do fator “Risco Brasil”. Sobre titulo livre de risco, indagar sobre a caracteristica do papel utilizado, para evi-
tar eventual dupla contagem do fator “Risco Brasil” embutido, geralmente, no preco dos titulos federais transacionados
em ambito nacional; comprovar o prémio de mercado sobre o titulo livre de risco, em termos de comportamento histé-
rico (geralmente expresso por meio da diferenca entre BOVESPA e CDI); e pormenorizar a forma de célculo do beta
nas mais diversas modalidades (beta sob o conceito do risco sistematico - relacdo entre o retorno de um ativo e o retor-
no do mercado, beta ajustado, beta alavancado/desalavancado e beta contébil). Quando da utilizagao do fluxo de cai-
xa operacional na busca do valor econdmico, utilizar a metodologia do Custo Médio Ponderado de Capital (termo em
inglés denominado Weighted Average Cost of Capital - WACC), na qual deverd proporcionalizar as fontes de financia-
mento utilizadas pela companhia pelos seus respectivos custos no cdlculo da taxa de desconto. Quanto aos aspectos
relatados sobre a confeccdo do CAPM, examinar a correta mensuragao do custo das dividas assumidas, bem como o
beneficio fiscal proporcionado.
B avaliar se a taxa de crescimento aplicada a perpetuidade corresponde, adequadamente, a estimativa de crescimento
dos fluxos de caixa futuros da empresa e aos prognésticos do mercado. No caso de avaliacao de empresas que possuem
contrato de concessao, atentar para o prazo decorrido, a fim de evitar a utilizacdo da perpetuidade do fluxo de caixa
em perfodo no qual a companhia nao detém direito de usufruir dos servigos concedidos.
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OUTROS ASPECTOS RELEVANTES

Averiguar as razées para contabilizacao de ajustes de exercicios anteriores, identificando se o fato gerador foi ocasio-
nado por mudanca de critério contdbil, por retificacao de equivocos, ou por qualquer outro motivo especifico. As demons-
tragdes financeiras do exercicio em que se verificar modificacao de métodos contdbeis deverao estar munidas, em nota
explicativa, dos devidos comentdrios a respeito das alteragdes verificadas, bem como das razdes que embasaram a troca
de critérios contabeis;

B observar os indicadores patrimoniais, operacionais e financeiros, elementos que facilitam a andlise da performance

da empresa em diversos niveis, entre eles: liquidez (corrente e seca; capital de giro), alavancagem (financiamento de

curto e longo prazo/patrimonio liquido), rentabilidade (margem bruta; margem EBITDA; lucro liquido/patriménio liqui-
do), solvéncia (grau de cobertura de juros), eficiéncia operacional (prazo médio de recebimento de clientes; e prazo
médio de rotagdo de estoques; ciclo operacional), dentre outros;

B nos casos de cisdo, fusao e incorporacdo de sociedades, observar os aspectos que subsidiam a operagdo, particular-
mente os relativos a ganhos para a corporagdo, as avaliagdes econdomico-financeiras, as relagdes de troca de agdes e os
reflexos decorrentes da operagdo sobre os acionistas;

B é importante haver investigacao sobre as razdes que fundamentam a criacao de Sociedades de Propdsito Especifico -
SPEs, bem como sobre a qualidade dos ativos inseridos neste tipo de sociedade. Isto por causa da possibilidade de ocor-
rer triangulagdes entre SPEs, holdings controladoras e entes do mercado financeiro, com stbitas alavancagens financei-
ras na sociedade de propdsito especifico como contrapartida da compra de ativos podres possuidos pela controladora.
Este procedimento poderd criar, nestas sociedades, dividas impagdveis, j& que ndo hd lastro compativel para honra-las; e
B a adocdo de estratégia de securitizacdo de recebiveis capaz de criar uma estrutura societdria que permita a oferta
publica de titulos lastreados nos créditos recebidos, com um fluxo de caixa previsivel e adequado para o pagamento do
principal e dos juros. Esta deverd estar amparada em uma base sélida de premissas para o fim especifico de minimizar
0s seguintes riscos: inadimpléncia das contas a receber adquiridas que possam ameacar a capacidade do emissor de
saldar as obrigacdes contratadas; potencial descasamento da remuneracdo ou prazo entre os recebiveis adquiridos e os
titulos emitidos; e monitoramento inadequado do pagamento dos recebiveis e ndo cumprimento de contratos e obriga-
coes assumidas. Portanto, a emissdo direta de titulos, em processo de securitizagdo, tem a vantagem de reduzir o cus-
to do financiamento do emissor, uma vez ndo haver a necessidade de apelo a intermedidrios financeiros que geralmen-
te oneram operagdes estruturadas, além de aumentar o retorno efetivo do investidor.



®
FUNCEF Fundacéo dos Economiarios Federais

Deveres e Obrigacoes dos
Conselheiros com a FUNCEF

Os representantes da Fundagdo nos Conselhos de Administragdo e Fiscal das companhias investidas deverdo, ao tomar
ciéncia de suas fungdes, buscar cumprir os deveres aqui estipulados:

B ter conhecimento e cumprir a legislacao especifica do cargo assumido;

B cumprir o Cédigo de Etica da FUNCEF;

B assinar o Termo de Compromisso dos Conselheiros quando de sua indicagao para o cargo;

B manter seus dados pessoais e profissionais atualizados junto a FUNCEF, disponibilizando cépia da documentacao pessoal;

B adotar providéncias para implementar as propostas contidas neste Manual, comprometendo-se em arraigar na corpo-

ragdo as boas praticas de Governanca Corporativa;

B disponibilizar a FUNCEF, até o dia 31 de janeiro de cada ano, o calenddrio anual de eventos corporativos da com-

panhia investida, conforme modelo recomendado (Anexo 2);

B conhecer, anteriormente a reunido, os assuntos a serem tratados nas reunides;

B disponibilizar a FUNCEF, no prazo maximo de 03 (trés) dias de antecedéncia, a pauta da reuniao;

B com antecedéncia minima de 08 (oito) dias, quando necessario, suporte técnico a FUNCEF sobre matéria especifica da pauta;

B disponibilizar a FUNCEF, no prazo méximo de 05 (cinco) dias subseqiientes a reunido, a Ata devidamente assinada

por todos 0s membros presentes;

B elar pela observancia dos valores e propésitos dos acionistas, nas atividades da empresa;

B zelar pela continuidade, patrimonio e rentabilidade da companhia, bem como atentar para estratégias voltadas para

negdcios eticamente corretos, notadamente relacionadas a preservacdo do meio ambiente e a disseminagdo de traba-

lhos sociais;

B em caso de rendncia, informar a FUNCEF com antecedéncia de 30 (trinta) dias, de preferéncia.
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Representantes

em Comites

A FUNCEF detém participacao em Fundos de Investimentos administrados por gestores independentes com o objetivo
de proporcionar aos condominos a valorizagao de suas quotas, mediante politica de investimento e de governance.

Geralmente, esta modalidade de investimento constitui uma importante alternativa de financiamento para as empresas,
pois visa investimento em companhias fechadas ou de pouca liquidez, com efetiva participagao em sua administracdo. Aca-
ba por disseminar melhores préticas de gestdo e de controle.

Os Investimentos podem subdividir-se nas seguintes modalidades:

MODALIDADES

| - Private Equity e Venture Capital: trata-se de Fundo de Investimento constituido, em sua maioria, por meio de acor-
dos contratuais privados entre investidores e gestores. Estes acordos ndo sao oferecidos abertamente no mercado, mas, sim,
por meio de colocacdo privada a investidores qualificados. Além disso, empresas tipicamente receptoras desse tipo de
investimento ainda ndo estao no estagio de acesso ao mercado publico de capitais, isto é, ndo sao empresas de capital aber-
to. De modo geral, a incursdo sobre esta modalidade de investimento deverd obedecer a trés etapas principais:

a) identificacdo de oportunidades: apés minuciosa busca de negécios potencialmente rentdveis e longos processos de
diligéncia (due dilligence), o Comité de Investimento declara a intencdo ou ndo de se realizar o investimento;

b) administracdo do investimento: corresponde a etapa de deflagracao de processos de reestruturagdo em nivel opera-
cional e financeiro ap6s a aquisicdo do negdcio, a fim de tornd-lo autogerencidvel e alinhado as melhores praticas de
Governanga Corporativa;

c) saida do investimento: diz respeito a forma de realizacdo do investimento, que, normalmente, resume-se na venda
pulverizada no mercado de capitais ou para um investidor estratégico.

Il - Governance: diz respeito a modalidade de Fundo que visa proporcionar aos condominos a valorizagao de quotas
mediante politica de investimentos voltada a participagdo significativa na gestao de companhias abertas. Com a indicagao
de membros para os Conselhos das empresas e o exercicio da Governanga Corporativa, este tipo de Fundo busca estreito
monitoramento dos investimentos detidos, bem como recuperacao de valor e liquidez.

Il - Participacdo: trata-se de concepgdo especifica de Fundo de Investimento onde os recursos sdo utilizados para a
consecucao de uma operagdo estruturada. Tem como finalidade participar de projeto especifico de investimento, com
garantia de rentabilidade aos quotistas e possibilidade de efetivo controle, sem, contudo, ultrapassar os limites estabeleci-
dos pelas Resolugdes aplicadas nas Entidades de Previdéncia Complementar.

ESPECIFICACOES BASICAS

A constituicao e as regras de conduta dos Comités sao previamente estabelecidas pelo regimento interno ou pelo regu-
lamento dos Fundos, ambos aprovados pelos quotistas. Com o objetivo de alcangar as melhores praticas de Governanga
Corporativa, recomenda-se que a composicao dos Comités nao seja superior a 08 (oito) membros titulares e seus respecti-
vos suplentes, cujo mandato ndo seja superior a 01 (hum) ano, permitida a recondugdo por dois periodos iguais e sucessi-
vos. A reunido desta categoria deverd ser realizada pelo menos trimestralmente, com convocagdo prévia de, no minimo,
15 (quinze) dias antes de sua realizacao.
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As indicagdes para a composicao do Comité serdo proporcionais a participacao do quotista no Fundo, ressalvados os
assentos de direito do administrador. As deliberagdes sobre matérias relevantes como, por exemplo, investimentos, desin-
vestimentos, alteracdo de regulamento do Fundo e modificacdo de politica perante os quotistas (amortizagao e resgate de
quotas, taxas de amortizacdo e performance entre outros) deverao ser tomadas por quorum qualificado. Em caso de con-
flito de interesses em investimento e/ou desinvestimento do Fundo, o membro do comité ficard proibido de votar. As deci-
sOes serdo registradas em livro de Atas, elaboradas e assinadas por todos os presentes ao término da reunido.

O processo de escolha de membros para compor os Comités deverd seguir todos os preceitos aplicdveis descritos no
processo de selecao dos conselheiros de administracdo e fiscal.

COMPETENCIA

Destacamos a seguir os pontos mais importantes referentes as atribuicdes dos membros do Comité Técnico e de Inves-
timentos:

INVESTIMENTO

B Manter fiel acompanhamento das diretrizes gerais submetidas pelo Fundo, bem como dos seus atos, conforme deter-
minado pelo Regulamento;

B Checar minuciosamente todos os aspectos que embasam a inversao pelo Fundo. Além disso, é necessério certificar-
se: das condigdes da proposta; da forma e do prazo de pagamento; da fidedignidade dos orcamentos (budgets) apresen-
tados frente os cendrios economicos delineados; das perspectivas de retorno e de liquidez; dos aspectos contébeis, juri-
dicos, societdrios e legais;

B Exauridas as andlises sobre os aspectos inerentes ao ativo-objeto proposto, recomenda-se que o Comité indique, for-
malmente, o grau de razoabilidade do investimento sob o enfoque do risco do negdcio, do retorno esperado, do prazo
de maturacao e da liquidez;

B Promover efetivo controle das responsabilidades do administrador, dos limites determinados pelo Regulamento, da
pertinéncia de contratagdo de servicos extraordindrios, entre outros;

B Manter o compromisso de vigilancia sobre todos os dispéndios do Fundo, sejam aqueles relacionados ao aporte dos
recursos ou os relacionados ao pagamento de taxas de administracdo, performance e despesas administrativas;

B Acompanhar a performance do Fundo por meio de demonstragdes analiticas, bem como por bases de contabiliza-
cao das taxas de sucesso;

B Manter controle paralelo, por meio de planilha de atualizagdo, dos valores aportados em razdo da remuneragao mini-
ma garantida;

B Assegurar o envio tempestivo de documentacdo e material sobre o Fundo;

B Decidir sobre a amortizacdo de cotas na ocorréncia de residuo de recursos nao investidos;

B Propor a Assembléia de Quotistas a integralizacdo ou amortizagdo de quotas mediante a utilizacao de participagoes
societdrias detidas pelo quotistas;

B Aprovar a contratagdo de auditores independentes, bem como instituicao financeira prestadora de servigos de tesou-
raria, contabilidade e custddia do Fundo; e

B Supervisionar todas as atividades referentes ao Fundo, retratando-as periodicamente em relatdrios, a fim de se cons-
tituir historico sobre os acontecimentos verificados.

TECNICO

B Apreciar as oportunidades de investimento encaminhadas pelo gestor e submeter o parecer ao Comité de Investimentos;
B Propor a Assembléia de Quotistas modificagdes no Regulamento do Fundo;

B Supervisionar o desempenho do Fundo apresentado pelo gestor, abordando especificamente cada ativo detido; e

B Aferir potenciais impactos no Fundo oriundos de frustragdo significativa ou desvios no plano de negdcio original das
empresas investidas.
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Analistas

de Participacoes

Os analistas de investimentos tém papel relevante na drea de participagdes societarias, cabendo o acompanhar e ana-

lisar os investimentos, visto o volume de recursos alocados neste segmento e o dever fiducidrio da Fundagao com os ati-
vos de seus participantes.

Desta forma, com o intuito de caracterizar as responsabilidades dos técnicos diretamente relacionados aos investimen-

tos relevantes, discriminamos a seguir as principais atribui¢des dos analistas de investimento, de acordo com o Plano de
Cargos e Saldrios - PCS desenvolvido pela Geréncia de Administracdo — GEAMI:

no

B Participar da elaboracdo e analise de pareceres, contratos, convénios e outros documentos relacionados com as ativi-
dades de sua drea de atuacao;

B FElaborar planos de trabalho, definindo e estabelecendo seqiiéncia lgica de atividades e estratégia de desenvolvi-
mento. Determinar, assim, prioridades, estimativas de recursos materiais, humanos e financeiros a serem empregados e
efetuar cronogramas para a plena consecugdo dos trabalhos atribuidos ao drgao;

B Consultar, analisar e/ou acompanhar alteragdes da legislacdo pertinente, a aplicabilidade de leis, normas, regulamen-
tos, modelos, métodos e préticas de desenvolvimento das atividades de recursos humanos e planejamento, dentre ou-
tros relacionados com as atividades de sua area de atuacao;

B Realizar inspecdes e emitir pareceres técnicos sempre que necessdrio, sobre assuntos relacionados a sua drea de
atuacgao.

B Planejar, elaborar, analisar e emitir pareceres sobre planos, programas, projetos relativos a sua drea de atuacao;

B [xecutar outras tarefas compativeis com as previstas no cargo e/ou de acordo com as particularidades ou necessida-
des da organizacao;

B Zelar pela aplicagdo dos fundos e pela manutengdo dos niveis de reservas, de forma a controlar as inversoes e os
efetivos em caixa e em instituigoes financeiras e, assim, garantir a rentabilidade e seguranca dos referidos fundos, além
de fazer frente as responsabilidades contraidas.

A seguir, outras orientagdes pertinentes ao trabalho do analista de investimento, com vistas a garantir melhor atuagdo
acompanhamento das atividades da drea de Participagdes Societdrias Relevantes:

W cumprir as normas internas da FUNCEF como o Estatuto Social, Cédigo de Ftica e Normativos (CN PRESI 026, CN PRE-
51027, Lei das S.A., Instrucdes da CVM pertinentes ao segmento e regulamento anexo a Resolucdo CMN n° 2829 e afins);
B analisar e verificar o cumprimento de responsabilidades expressas em Acordos de Acionistas, Memorando de Enten-
dimentos, Protocolo de Intengdes, Estatutos Sociais; etc;

B acompanhar os eventos corporativos das participagdes societdrias relevantes;

B manter copia da documentagdo pessoal e profissional dos representantes da Fundacdo em arquivo;

B elaborar e emitir pareces técnicos sobre acontecimentos ocorridos, novos investimentos, valuation, etc;

B acompanhar e analisar as participagdes com o intuito de garantir o retorno minimo do capital investido, prestando
as devidas informagdes ao Coordenador de Participagoes;
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B manter as documentagdes referentes as participagdes (pareceres e relatérios internos, Atas de Assembléias/reunides,
contratos diversos,etc) sob sigilo e devidamente arquivadas;

B sugerir, em conjunto com o Coordenador de Participacdes, a Diretoria Financeira a contratagdo de consultoria espe-
cializada para assessoramento em situagdes consideradas de relevancia para o bom desempenho da atividade de acom-
panhamento das participacdes, desde que devidamente fundamentado em Parecer Técnico;

B identificar e analisar oportunidades de participacao em negécios no mercado;

B zelar pela observancia dos valores, crengas e propésitos dos acionistas, nas atividades da empresa; e

B atualizar o Rating da Governanca Corporativa elaborado pela drea de Participacdes da FUNCEF.

Caberd a Diretoria Financeira ou, por delegacao, a Coordenadoria de Participagdes, executar as seguintes fungdes:

B disponibilizar para cada novo conselheiro titular/suplente uma pasta com as informagdes preliminares contendo:

a) apresentagdo sobre a FUNCEF;
b) cédigo de ética da FUNCEF;

c) manual de Governanga Corporativa;e

d) acordos e normas da companhia investida.

B solicitar procuragao a Geréncia Juridica — GEJUR para constituir os representantes da FUNCEF nas Assembléias/Reu-
nioes;

B expedir orientagdo de voto (Anexo 3) acerca das matérias constantes da ordem do dia aos representantes da FUN-
CEF nas Assembléias/Reunioes;

B subsidiar, quando solicitado, todo e qualquer representante da FUNCEF, em sua atuagdo como conselheiro/suplen-
te, analista ou procurador, oferecendo suporte técnico nas deliberagdes a serem proferidas;

B assinatura o Termo de Compromisso dos Conselheiros da FUNCEF aos representantes quando da sua nomeagdo para
0 cargo;

B elaborar relatério anual de avaliagao dos conselheiros;

B avaliar a performance das empresas e dos conselheiros;
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PROCESSOS DE

GOVERNANCA CORPORATIVA

Processo de Selecao dos Conselheiros
Processo de Orientacao de Voto da FUNCEF
Processo de Avaliacao dos Conselheiros
Rating da Governanca Corporativa

Modus Operandi

Controle de Eventos Societarios
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Processo de Selecao
dos Conselheiros

A FUNCEF, buscando as melhores préticas de Governanca Corporativa e a maximizagao de seus investimentos, implan-
tou o Processo de Selegdo de Conselheiros. O objetivo é estabelecer critérios para a eleicdo de membros para o exercicio
de mandatos nos Conselhos de Administragdo e/ou Fiscal, nos respectivos assentos das empresas nas quais a FUNCEF
detém Participagdes Societdrias Relevantes, por meio da constituicdo do Banco de Profissionais.

Serdo consideradas Participagdes Societdrias Relevantes, as Participagdes que obedecerem aos critérios estabelecidos
pela Diretoria Executiva (DE) e aprovados pelo Conselho Deliberativo (CD) da FUNCEF, fundamentadas pelo PA GEANI
016/02, elaborado em 24 de junho de 2002, conforme Instrugdo Normativa n° 39 - SPC, de 30 de abril de 2002 e Instru-
cdo Normativa n°® 44 — SPC, de 23 de dezembro de 2002.

O Processo de Selecdo de Conselheiros serd divulgado na pagina eletronica da FUNCEF no enderego: www.fun-
cef.com.br. O candidato interessado em participar devera preencher o formuldrio de inscricdo, disponivel em ambiente res-
trito, onde as informacdes e exigéncias ao exercicio dos cargos como Conselheiros estardo disponibilizadas, bem como as
instrucdes para o correto preenchimento. Serdo de preenchimento obrigatdrio todas as informagdes acerca do candidato, tais
como: dados pessoais, titulos e cursos, drea de interesse para atuagdo, tempo de exercicio profissional e sua contribuicao
para a FUNCEF, ressaltando que tais informacdes poderao ser atualizadas, até que se inicie o processo. A cada modificagdo,
os dados deverdo ser obrigatoriamente validados, para que as alteragdes sejam gravadas no banco de dados da FUNCEF.

O Processo de Selegdo serd feito dentro das seguintes etapas:

12 Etapa: Inscricao dos candidatos e elaboracao do Banco de Classificados - Esta fase serd classificatéria. Apds inscre-
ver-se na pagina eletronica da FUNCEF, o candidato com nota igual ou superior a 15 serd incluido no Banco de Classifica-
dos. Os demais comporao o Banco de Candidatos.

2° Etapa: Andlise de curriculo, dos documentos e das informagdes prestadas — Esta fase serd eliminatéria. Serdo averi-
guadas as informacdes prestadas pelo candidato, o curriculo, assim como as vedagdes previstas no Regulamento do Pro-
cesso e na IN 004 01. A drea de Recursos Humanos ird participar do trabalho de verificagdo e andlise das informagdes.

3* Etapa: Entrevista e andlise do Plano de Atuagdo - De posse da documentagdo analisada preliminarmente, as dreas
envolvidas no processo de selecao fardo entrevistas com os candidatos selecionados. Nestas, serao verificadas habilidades,
experiéncia e conhecimentos minimos ou desejados que componham o perfil adequado para poder desempenhar as atri-
buicdes e responsabilidades do cargo que ird exercer. Seqliencialmente, um comité de selecao interno, formado por ana-
listas da drea de Participagdes, decidird em conjunto quais candidatos deverao ser indicados. O resultado serd encaminha-
do, por meio de Relatério Formal contendo a lista dos recomendados, para apreciacdo e analise da Diretoria Executiva.
Esta submeterd o documento, posteriormente, a aprovagao do Conselho Deliberativo.

O Processo de Selecao deverd realizar suas etapas de forma tempestiva a fim de que o processo de homologagdo dos
nomes no ambito do Conselho Deliberativo aconteca, no maximo, até a dGltima reunido precedente a Assembléia Geral
Ordindria da companhia. Aprovados pelo CD, estes serdo encaminhados, por intermédio do representante legal da FUN-
CEF, para homologagdo dos nomes dos Conselheiros a serem eleitos nas referidas assembléias. O comprometimento pleno
do Conselheiro com esta Fundacdo serd validado quando da assinatura do termo de compromisso e de posse.
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Os Conselheiros empossados deverdo passar por um processo de integracdo, promovido pela FUNCEF. O objetivo é
facilitar a adaptagdo ao exercicio do mandato na empresa selecionada. Durante o evento, o candidato terd uma visao glo-
bal da empresa, da historia, dos objetivos, da sistemdtica de trabalho, direitos e deveres. Paralelamente, havera esclareci-
mentos sobre diversos assuntos pertinentes ao exercicio das atividades de Conselheiros, cujas explanagdes serdo ministra-
das por palestrantes do mundo empresarial, de forma a inserir conhecimentos pertinentes ao exercicio do mandato.

MISSAO
De uma forma geral, o objetivo desse Processo é selecionar os profissionais mais qualificados, visando aumentar a efi-
cécia da atuagdo da FUNCEF na companhia onde detém participagoes.

CONDICOES

Ser associado da FUNCEF na condicao de participante ativo ou aposentado.

REGRAS BASICAS

Os candidatos deverao buscar as informagdes para o entendimento do processo, assim como fazer o preenchimento
correto do formuldrio de inscricdo, com informacdes veridicas e passiveis de comprovagdo.

Terd validade de 24 (vinte e quatro) meses, periodo que, em caso de vacancia, e pela ordem, os demais candidatos
podem ser indicados para o mandato a que concorreram.

REQUISITOS
O candidato inscrito no Processo devera atender aos seguintes requisitos minimos para exercicio do cargo:
B Experiéncia no exercicio de atividade na area financeira, administrativa, contabil, juridica, de fiscalizagdo, atuarial
ou de auditoria;
B Graduagdo superior, preferencialmente, nas dreas afins de economia, administragdo, contabilidade, direito e enge-
nharia;
B Experiéncia como Executivo Titular;
B Experiéncia de participagdo em Conselhos de Administragdo e/ou Fiscal;
B Ndo ter sido responsabilizado em processo administrativo ou de auditoria na FUNCEF ou na CAIXA em casos que
caracterizem ma condugao dos negocios;

Conhecimento da legislagao e regulamentos que norteiam a drea de investimentos das EFPC;

Capacidade de entender de relatorios gerenciais e financeiros;

Auséncia de conflitos de interesse;

Alinhamento com os valores da Fundacao;

Conhecimento das melhores préticas de Governanca Corporativa;

Disponibilidade de tempo;

Motivacao;

Visdo estratégica, além de outros previstos nos incisos |1l e IV do Art.27 do Estatuto da FUNCEF.

ENTREVISTA

Tem como objetivo medir aspectos técnicos, intelectuais e de personalidade relativos ao cargo pretendido. As entrevis-
tas deverdo ser preparadas considerando o Conselho e as caracteristicas dos setores para os quais os candidatos forem sele-
cionados, assim como 0s aspectos pessoais necessarios para o exercicio do cargo.
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DIVULGACAO
A FUNCEF divulgard o resultado do Processo de formar particular a cada candidato inscrito. Para tanto, estes deverdo
informar o endereco eletronico (e-mail) para receber as comunicagdes da FUNCEF.

VEDACOES
Serd vedada admissdao do Candidato que possua, pessoalmente ou por meio de parente até terceiro grau, vinculo de
qualquer natureza com a empresa em que a FUNCEF mantém Participacdo Societdria.

PLANOS DE ATUACAO

Serdo vedadas a Area de Participacdes, de Administracdo ou qualquer outra da FUNCEF, prestar qualquer informacao
aos candidatos, no que tange a elaboragdo de seu Plano de Atuagdo.

PAPEL DO CONSELHEIRO

O Conselheiro indicado pela FUNCEF serd o representante da entidade junto a empresa, e suas atividades deverdo estar
em conformidade com a politica de investimentos tracada pelo Conselho Deliberativo. O maior objetivo da Fundagdo é
alcancar padrdes de exceléncia em suas atividades e aprimorar o relacionamento dos agentes relevantes, de forma a mel-
hor cumprir as finalidades estatutdrias. A efetiva aplicacao dessas préticas fard com que os negocios da FUNCEF sejam pau-
tados pelo atendimento aos principios bésicos de Governanga Corporativa: transparéncia, responsabilidade ou prestacao
de contas dos agentes relevantes, eqiiidade e obediéncia as leis.

MANDATO

O mandato dos conselheiros, titulares e suplentes, obedecerd as prerrogativas determinadas pelo Estatuto Social da
empresa em que foi eleito, desde que ndo infrinja legislagdo especifica, atualmente definida para o maximo de 3 (trés) anos.

RECONDU CAO
A reconducao do Conselheiro, a cada ano de Exercicio, dependera de sua avaliacdo, por meio de Relatério Sintético, a
ser elaborado pela Area de Participacdes, além de nova andlise do Plano de Atuacdo atualizado.
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Processo de Orientacao
de Voto da FUNCEF

O analista de investimento da FUNCEF € responsavel em elaborar a orientacao de voto que tem como objetivo nortear,
formalmente, as acdes e estratégias da Fundacdo para o cumprimento de seu dever fiducidrio perante seus participantes.
Sendo assim, cabe a drea técnica responsavel fornecer o documento ao representante legal em nivel de Assembléia Geral
das participagdes relevantes, com a finalidade de apoiar as deliberagdes.

Na tabela abaixo, segue o cronograma das principais agoes a serem realizadas pelos analistas responsaveis pelo acom-
panhamento das Participacdes Societdrias da FUNCEF:

PRAZ0* ACAO

8 dias conhecimento da pauta das Assembléias Gerais.

8 dias estudo pormenorizado efetuados pelos técnicos da érea de
Participagbes sobre 0s assuntos a serem deliberados.

2 dias posicionamento técnico sobre 0s assuntos, em consonancia com as
diretrizes da FUNCEF (intenc&o de valorizagdo e preservagéo do
patriménio da Companhia).

2 dias emissdo da Orientac@o de Voto ao representante da FUNCEF.

On line eventual suporte técnico ao representante durante a realizagéo da
Assembléia, visando dirimir quaisquer questdes de carater econdémico-
financeiras inerentes a ordem do dia.

5 dias (pds) recebimento e checagem da documentagao pertinente.

*anterior a realizag&o do evento.

Processo de Avaliacao dos Conselheiros

A FUNCEF promoverd avaliagdo dos conselheiros que representam a Fundacdo em investimentos permanentes. Esta ava-
liacdo de desempenho sera formal e individual. Serdo abordados os principais aspectos necessdrios a averiguagao da qua-
lidade do conselheiro.

A finalidade deste processo é analisar a atuagdo do conselheiro junto as empresas e a sua interatividade com a FUN-
CEF, assim como assegurar o exercicio da boa Governanga Corporativa nos investimentos ora detidos pela Fundacdo.

Este processo de avaliagdo deverad ser utilizado quando da indicagdo ao Conselho de uma empresa ou no caso de sua
reconducao ao cargo.
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METODOLOGIA DA AVALIACAO

A metodologia utilizada, para avaliar o desempenho e a atuacdo do representante, consiste em atribuir notas a diversos
critérios estabelecidos pela Diretoria de Financas (DIFIN) e pela Area de Participacdes da FUNCEF (COPAR). Estes critérios
abordam aspectos como: responsabilidade, ética, participagdo nas reunides, documentagao encaminhada e prazo de envio.
Estes critérios serao ponderados de acordo com sua importancia e relevancia no exercicio de sua funcdo, de acordo com
a tabela a seguir:

QUESTIONARIO DA AVALIAGAO

CRITERIOS PESO (%) | NOTA

1. ETICA 22
1.1 Cumprimento do Cédigo de Ftica da FUNCEF. 11
1.2 Cumprimento do Cédigo de Ftica da companhia. 11
2. RESPONSABILIDADE e PARTICIPACAO NAS REUNIOES 54
2.1 Cumprimento do Termo de Compromisso dos Conselheiros da FUNCEF, 10
2.2 Capacidade de comunicacao. 5
2.3 Empatia demonstrada na compreensado e resolugao de problemas. 7
2.4 Pro-atividade. 10
2.5 FreqUiéncia/assiduidade. 7
2.6 Expertise acerca das atividades da companhia. 15
3. DOCUMENTAGCAO 15
3.7 Envio da documentac@o pessoal e profissional atualizados a FUNCEF. 2

3.2 Envio tempestivo a FUNCEF de ata da reunido.

6
3.3 Qualidade dos relatérios entregues a COPAR. 7
4 PRAZ0OS 9
4.1 Entrega de convocagao e pauta da reunido no prazo pré-estabelecido. 3

4.2 Cumprimento do prazo minimo de comunicagéo do titular ao suplente
e a FUNGEF, no caso de impossibilidade de comparecimento a reuniao. 3

4.3 Entrega da Ata, dos relatorios, dos demonstrativos, entre outros,
no prazo pré-estabelecido. 3

RESULTADO FINAL
Superou as expectativas 10 — 8
Atendeu as expectativas 7.9 -6
N&o atendeu as expectativas 59 -0

O resultado do processo de avaliacdo dos representantes da Fundacao sera encaminhado formalmente para a Diretoria
Executiva munido com a conclusao sobre seu desempenho e indicativo de recondugdo ou ndo ao cargo.
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Rating da Governanca Corporativa

A Area de Participacdes da FUNCEF elaborou o rating da Governanca Corporativa das Empresas. Por este instrumento,
serd possivel medir o grau de participagdo e adaptagdo das companhias as boas praticas de Governanca. O resultado obti-
do na avaliacio ser4 avaliado anualmente e, posteriormente, apresentado como opinido emitida pela Area de Participacdes
sobre a forma como o tema foi adotado pelas participagdes societdrias relevantes da Fundagdo. A metodologia aplicada
permitird identificar os procedimentos e as praticas a serem aperfeicoadas e/ou adotadas pelas companhias, a fim de garan-
tir maior seguranga, transparéncia e rentabilidade aos investimentos da FUNCEF.

Esta classificagdo nao apresenta nenhuma relacdo com a classificacao de crédito que pode ser realizada na companhia,
e por isso, ndo deve ser interpretada como tal. Uma avaliacdo de crédito mede, necessariamente, a capacidade de uma
companhia honrar e/ou assumir novos compromissos financeiros, necessarios a expansao ou manutencao de sua ativida-
de. A classificagdo aqui sugerida ndo € um trabalho de auditoria e nem representa uma recomendacao financeira da qua-
lidade de crédito, avaliagdo econdmica, desempenho operacional ou de qualquer ativo ou titulo da companhia.

Por intermédio da metodologia de avaliacdo descrita ao longo deste trabalho, serd permitido o monitoramento e a clas-
sificacdo das companhias pertencentes a carteira de participagdes da FUNCEF, no que diz respeito a aplicacdo das prati-
cas e principios da Governanca Corporativa.

O foco da avaliagdo sera baseado na aderéncia dos aspectos corporativos aos cincos pilares fundamentais da Gover-
nanca Corporativa, quais sejam:

a) Transparéncia e Disclousure;

b) Equidade (Fairness);

c) Responsabilidade na Prestagdo de Contas (Accountability);
d) Cumprimento das Leis (Compliance) e;

e) Ftica (Ethics).

METODOLOGIA

A avaliagdo e o monitoramento da aplicagdo de praticas de Governanga é uma tarefa complexa, em razao de se utili-
zar diversos parametros de dificil mensuragdo. Enquanto na elaboracao de valuation e na andlise de risco utiliza-se uma
série de quantificagdes objetivas, o estudo da Governanga envolve a qualificacdo de conceitos de cardter subjetivo, tais
como comprometimento, credibilidade, equidade, independéncia, qualidade, transparéncia e veracidade.

Procurou-se, entdo, pormenorizar cada uma das varidveis que compde a analise de maneira a minimizar o cardter sub-
jetivo a ser dado pelo analista.

Os principios aplicados na avaliacdo foram definidos pela Area de Participagdes -, ap6s pesquisa de conceitos e prati-
cas de Boa Governanga Corporativa adotada no Brasil e no mundo.

O exame dos aspectos essenciais a consecugdo do rating revelou que algumas praticas de Governanca internacional-
mente aceitas tornam-se altamente onerosas e, algumas vezes, desnecessdrias para certas companhias. Isso se for conside-
rado o porte, o ramo de atividade e os niveis de maturagdo do negécio e de abrangéncia do mercado. Por isso, as varia-
veis de andlise da Governanca foram divididas em dois grupos principais, quais sejam:
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B aquele no qual as praticas sdo altamente necessdrias e aplicdveis a qualquer companhia e,

B aquele onde a implementagao de regras agregam valor ao status de Governanca da companhia, mas que nao sdo apli-
caveis a todas as firmas. Por exemplo: disponibilizar Balanco Anual seguindo normas do USGAAP ou IAS; adotar critérios
em consonancia aos estipulados no “Nivel 2 do Novo Mercado da BOVESPA” para casos de fechamento de capital ou can-
celamento de registro; free float - representando no minimo 25% do capital; tag along para acionistas ordindrios e prefe-
rencialistas; atendimento a proporcao minima estabelecida pela Lei n° 10.303/2001, de 50% da base de capital em agdes
preferenciais e 50% em agdes ordindrias, além de oferta piblica para colocacao de acdes - dispersao de capital.

INSTRUMENTOS DE ANALISE E FORMAS DE AVERIGUACAO

Com o objetivo de fazer uma avaliagdo de qualidade sobre a Governanga Corporativa adotada pela companhia, sera
necessario ao analista responsavel utilizar diversos instrumentos, bem como adotar as seguintes rotinas:

| - Andlise dos Aspectos Gerais do Negécio — permitird ao analista adquirir sensibilidade sobre as varidveis considera-
das criticas a companhia e ao negécio. Para tanto, deverd observar, entre outros aspectos, o ambiente competitivo (princi-
pais concorrentes, fornecedores, clientes, etc), a legislacao especifica do setor, a tecnologia empregada, o desempenho
operacional, a estrutura patrimonial e aciondria, além dos riscos potenciais. A andlise deverd possibilitar a identificacao
dos pontos passiveis de maior transparéncia e detalhamento por parte da companhia, desde que ndo se configure como
informagdo confidencial interna.

Il - Coleta e Verificacdo dos Instrumentos Formais de Governanca Corporativa - o analista devera coletar e verificar
informacdes e documentos referentes a companhia, conforme especificado abaixo, a fim de subsidiar a andlise.

B Companhia: Estatuto Social; Acordo de Acionista; Codigo de Etica; Missdo; Polftica de Divulgacao de Informacdes;

Politica de Remuneracao (Gestores) e Estrutura Societaria.

B Site da Companhia: Press Release; Contato Diretoria — Relagao com Investidor; Ultimas Noticias Relevantes; Agen-

da de Eventos e Balango Social.

B ABAMEC: Teleconferéncia; Reunides Diversas e Apresentagdes.

B CVM: Informacdes Trimestrais — ITR; Informacdes Anuais - IAN, Demonstracoes Financeiras Publicadas — DFP e Fatos Relevantes.

Il - Entrevista junto a Representantes dos Conselhos e dos Comités - visa, basicamente, esclarecer questdes pontuais
sobre o cotidiano corporativo da empresa, quais sejam:

B qualidade dos relatdrios divulgados no ambiento interno da empresa;

B qualidade dos controles internos da empresa;

B |[niciativa da diretoria da companhia em informar os conselheiros sobre questdes capazes de impactar o resultado

dos negdcios;

B competéncia dos gestores para elaborar e cumprir os orgamentos anuais;

B velocidade e agilidade da companhia em atender as solicitagdes dos conselheiros em tempo habil para andlise e pos-

terior deliberacao;

B receptividade da diretoria da empresa em adotar novas praticas de Governanca;

B cumprimento da elaboragao, assinatura de todos os membros e disponibilizacdo das Atas das Assembléias e das reu-

nides de Conselho (Fiscal e Administragdo) ao término das respectivas reunioes;

B cumprimento da atividade de registro e de arquivo das Atas das Assembléias e das reunides de Conselho (Fiscal e

Administracao) no Registro do Comércio, em prazo inferior a 20 (vinte) dias; e

B esclarecimento sobre pareceres técnicos elaborados por avaliadores independentes de assuntos considerados de rele-

vancia, tais como aquisicdo de novo negdcio, passivos potenciais (ambiental, fiscal e trabalhista), reavaliacdo de ativos,

premissas de receita e custos.
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TOPICOS E VARIAVEIS DE AVALIACAO

Com o objetivo de identificar, dentro da companhia, os quesitos que melhor atendem aos principios de Governanca
Corporativa, dividiu-se a classificagdo de Rating em 05 (cinco) topicos: (1) Qualidade das Informagdes e Relacionamento
com o Mercado; (2) Participacao de Terceiros; (3) Contexto Corporativo e Gestao; (4) Relacionamento Societério e Estrutu-
ra de Propriedade; e (5) Conselhos de Administragdo e Fiscal.

Cada topico engloba uma série de varidveis importantes para a correta mensuracdo da Governanca. Sao elas:

QUALIDADE DAS INFORMACOES E RELACIONAMENTO COM O MERCADO

A freqiiéncia e a credibilidade das informacdes prestadas ao piblico sdo fundamentais para a consolidacao da imagem
da empresa. No minimo, a companhia deve prestar informagdes com relagdo ao desempenho operacional, ambiente com-
petitivo, estrutura societdria, missdo, perspectivas, riscos potenciais, curriculum de gestores e remuneracdes. Para isto, a
companhia deve utilizar mdltiplos canais de acesso. Recomenda-se a utilizacdo de teleconferéncias, press releases, web-
casts pdblicos, entre outros meios de comunicagdo, para cumprir tal finalidade. A companhia deve procurar sempre supe-
rar as necessidades legais de divulgacao de dados e informagdes ao mercado, em razdo do efeito geralmente positivo pro-
porcionado a comunidade de investidores. Por fim, cabe a Area de Participacdes o papel de viabilizar a transformacio des-
tes aspectos subjetivos de andlise em objetivos, por intermédio, principalmente, das seguintes varidveis:

| - Veracidade e utilidade das informacdes divulgadas ao mercado: Veracidade e utilidade das informagdes divulgadas
ao mercado: trata-se de questdo imprescindivel para o analista no momento da realizagdo do trabalho de avaliacdo da boa
Governanca. Aconselha-se, neste particular, observar os seguintes pontos:

B Existéncia de um porta-voz - é recomenddvel que a companhia designe uma pessoa com responsabilidade para ser

0 porta-voz da companhia, traduzido, geralmente, na figura do Diretor de Relagdes com o Mercado. Este expediente

tem o objetivo de disciplinar o fluxo de informagdes repassadas ao mercado.

B Verificar a rotatividade de controlers/superintendentes de Contabilidade, de maneira a evitar eventuais discrepancias

na adocdo de critérios de substituicao de valores. Procura-se, dessa forma, evitar que, norteados por interesses escusos,

gestores das companhias possam registrar lucros artificiais, reduzir dividas nos balangos ou esconder prejuizo por meio

da contabilidade legal. Portanto, devem ser verificadas as diferencas contdbeis relevantes, sobretudo em companhias de

grande rotatividade de controlers/superintendentes de Contabilidade e submetidas a empresas de auditoria. Constatado

o fato, as companhias ficardo passiveis de penalizacao no momento da avaliagao do rating.

B Analisar o desempenho do orgamento (budget) sob o prisma “orgado versus realizado”, com o propésito de se ave-

riguar as razdes que provocaram os desvios no planejamento estratégico prognosticado.

B Tempestividade na difusdo das informagdes: diz respeito a oportunidade para envio e publicagao de eventos, além

da disseminacao de informacdes corporativas. Entre as quais:

B divulgacao simultanea e respeito aos hordrios do pregdo — a companhia deve tornar piblico, com eqiiidade e simul-

taneidade, fatos ou atos de cardter estratégico, administrativo, técnico, negocial ou econémico, capazes de afetar os pre-

cos dos valores mobilidrios e influenciar a decisao de investidores em manté-los, compré-los ou vendé-los e de exercer

quaisquer direitos inerentes a condicdo de titulares. A divulgacdo de tais informacdes deverd ser efetuada antes do ini-

cio ou ap6s o encerramento dos pregdes das Bolsas de Valores, onde as acdes sao negociadas.

B convocagao para Assembléia Geral Ordindria e Assembléia Geral Extraordindria - a exigéncia legal é de que no caso

de companhia aberta, o prazo de antecedéncia da primeira convocagdo seja de 15 (quinze) dias e da segunda convo-

cacao de 8 (oito) dias. Este prazo poderd ser expandido para 30 (trinta) dias caso a matéria a ser deliberada seja consi-
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derada complexa. De acordo com o artigo 124 da Lei 10.303/01, é dever dos administradores publicar, em forma de

antncios, relatério com todas as informagdes sobre negdcios sociais e fatos administrativos ao fim do exercicio, assim

como cdpia das demonstragdes financeiras e pareceres de auditores independentes, se houver. Este procedimento deve-

rd ser executado em até 01 (um) més antes da data marcada para a realizacao da Assembléia Geral Ordindria.

A FUNCEF recomenda que os assuntos de grande complexidade - fusdo, incorporacao, aumento de capital, avaliagdo
de ativos (valuation), aquisicao de nova companhia, entre outros - sejam discutidos dentro de um prazo maior do que o
estipulado pela lei. A Area de Participagdes sugere que o prazo de convocagio e disponibilizacio do material a ser avalia-
do seja superior a 30 (trinta) dias.

I - Realizar reunides publicas com analistas e investidores: é recomendavel que a companhia realize reuniao, ao
menos anualmente, para divulgar informagdes relevantes da companhia. Deste pacote informativo deverao constar as pers-
pectivas, os desafios e as oportunidades de negdcio.

IV - Divulgacao do Relatério de Administracao, em periodicidade trimestral: € importante que a companhia disponi-
bilize para o mercado, juntamente com os ITRs, relatério com a opinido dos gestores sobre o desempenho da companhia.
No documento deverdo constar a estratégia adotada, riscos potenciais inerentes ao negdcio e os objetivos atingidos.

V - Melhoria das informacdes prestadas periodicamente ao Orgao Regulador (ITR), (IAN) e (DFP): a empresa deverd,
sempre que possivel, adotar melhorias com o objetivo de atender as novas exigéncias do mercado, ainda que nao previs-
tas pelas normas em vigor. Além disso, o analista responsdvel devera monitorar: a adocao, bem como a evolucdo, da qua-
lidade das informacdes divulgadas a CVM; a qualidade de demonstrativos financeiros ndo exigidos legalmente, como a
demonstracdo do valor econdmico e do fluxo de caixa; a disponibilizagdo dos relatérios sobre praticas de Governanga Cor-
porativa; a qualidade do Balango Social; e a preservacdo do meio ambiente.

VI - Divulgacao detalhada de informacdes nas Notas Explicativas: A andlise realizada pelo responsavel técnico devera
levar em conta a conjugacdo de fatores como transparéncia e disclosure. Das notas explicativas deverdo constar as infor-
macdes econémico-financeiras que impactaram — ou poderdo impactar - significativamente o resultado da companhia. A
seguir, alguns dos pontos a serem focados pelo analista:

B o fato de a companhia estar realizando contratos de mituos entre empresas do grupo efetuando empréstimos para

acionistas controladores e/ou diretores;

B todos os aspectos inerentes aos passivos financeiros, tais como, taxas de juros dos contratos, cronograma de amorti-

zacao, coberturas (covenants), multas, garantias prestadas e finalidade;

B com relagdo aos passivos contingenciais, € importante que se verifique os fatos geradores, a expectativa de reversao

das acdes ajuizadas em favor da companhia, além de pormenorizar os critérios utilizados na contabilizacao de tais pas-

sivos;

B o5 contratos de leasing e arrendamento mercantil, também merecem um destaque especial. Estas operagdes ndo apa-

recem no passivo da companhia, mas podem representar uma substancial despesa financeira;

B a companhia que possuir instrumentos de hedge com derivativos deve detalhar a forma de contabilizacao, os prazos

de vencimento, as caracteristicas dos instrumentos, o “casamento” dos ativos, garantias etc;

B a respeito dos contratos preestabelecidos de prestacdo de servicos de grande porte, faz-se necessaria a discrimina-

cdo dos critérios de reajuste dos pregos, do periodo de validade do contrato, das cldusulas de multa e indenizagao etc;
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B com relacdo a remuneragdo dos executivos da companhia, deve-se verificar a existéncia de remuneragdo variavel ou

por meio bonus, assim como as metas a eles atrelados;

B quanto ao diferido, observar, principalmente, os critérios de contabilizacdo de dgio e dos demais gastos diferidos,

bem como os prazos de amortizagdo dos itens constantes deste ativo; e

B afim de facilitar a compreensdo do analista sobre a sazonalidade e o ciclo de ocorréncia dos negdcios, faz-se neces-

sdrio checar a existéncia de eventuais receitas acessdrias e suas caracteristicas.

Por fim, é importante que o analista observe adicionalmente os aspectos retratados no item “Mapeamento dos Pontos
Relevantes” constante deste Manual.

VII - Divulgacao do Balanco Social: a companhia devera publicd-lo, a0 menos anualmente, em consonancia ao prati-
cado pelas companhias aderentes ao Novo Mercado da Bovespa, exceto nos casos onde o custo da publicagdo represen-
tar parcela significativa das despesas administrativas da empresa. Esta demonstragdo deverd reunir informagdes sobre os
projetos, os beneficios e as agdes sociais dirigidas aos empregados, investidores e a comunidade. Trata-se, portanto, de um
importante instrumento estratégico de avaliacao do exercicio da responsabilidade social corporativa.

VIII - Disponibilizacao do Balanco Anual seguindo Normas do USGAAP ou IAS: as companhias deverao aumentar os
niveis de transparéncia administrativa, sobretudo as que interagem com o mercado externo por meio de exportacao ou
importacdo de matéria prima, assim como as que oferecem servicos e/ou produtos. A recomendacdo vale, ainda, para
fechamento de parcerias ou acordos tecnolégicos junto a fontes estrangeiras. Nesta linha, as companhias deverao especi-
ficar os detalhes do negécio desde que, obviamente, a divulgagdo dessas informacdes ndo resulte em prejuizo de posicio-
namento estratégico dentro do mercado. Para tal, é importante a adocao de praticas contdbeis aceitas internacionalmente,
a exemplo dos modelos USGAAP ou IAS.

B a empresa de auditoria a ser contratada deverd, obrigatoriamente, utilizar a mesma metodologia de contabilizagao

utilizada na avaliacao dos relatérios financeiros. Terd, portanto, que fazé-lo sob a ética das Normas e Principios Funda-

mentais de Contabilidade estabelecidos pelo Instituto Brasileiro de Contadores (IBRACON) pela CVM.

IX - Disponibilizacao de Calendario Anual de Eventos Corporativos: A companhia deverd enviar comunicado aos acio-
nistas, no més de janeiro, com o calendario anual dos eventos corporativos previstos. Entre eles: Assembléias Gerais Ordi-
ndria e Extraordindria, encontros, apresentagdes, press releases, divulgagdo de resultados e reunides dos conselhos Fiscal e
de Administracao.

PARTICIPACAO DE TERCEIROS

A boa Governanca Corporativa é derivada de uma conjugacao de fatores. Entre os quais destaca-se o relacionamento
entre acionistas e gestores. Contudo, é fundamental a contribuicdo de especialistas terceirizados. Estes profissionais pode-
rao contribuir na orientagdo e fundamentacdo das questoes técnicas. Poderdo, também, participar do aprofundamento de
discussdes inerentes a assuntos corporativos, desde que respeitados os preceitos de proatividade e de atendimento as pra-
ticas de Governanga Corporativa. A contratagdo de agentes e instituicdes externas a companhia, no entanto, deve ser pau-
tada a partir de requisitos transparentes:

| - Credibilidade e independéncia dos auditores, dos classificadores de risco e dos consultores contratados pela com-
panhia: sdo parametros recomendaveis na aferi¢do da credibilidade e da independéncia os seguintes pontos:
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B deter notério reconhecimento pelo mercado, ilibada reputacao, auséncia de conflito de interesses, etc;

B ndo ter ocupado cargo executivo nos Gltimos 05 (cinco) anos na companhia;

B como consultor, ndo ser contratado pela companhia em regime continuo ou regular, pessoalmente ou por meio da
firma onde trabalha;

B ndo ser cliente de porte, fornecedor ou prestador de servicos a companhia, pessoalmente ou por meio do empregador;
B ndo ter sido nomeado em virtude de relacionamento pessoal com qualquer representante do conselho, gestores ou
acionista (politica de favorecimento explicita); e

B ter sido escolhido, por processo formal, com a anuéncia de todos os membros do Conselho de Administracao.

Il - Empresa de Auditoria contratada nao deve prestar servicos de consultoria ou de avaliacao dos ativos na mesma
companhia: Empresa de Auditoria contratada ndo deve prestar servicos de consultoria ou de avaliacdo dos ativos na mes-
ma companhia: As empresas contratadas para realizar auditoria externa ndo poderao prestar servicos de reavaliagdo de ati-
vos (valuation), célculo atuarial, e de reestruturagdo de pessoal, operacional ou financeira. Esta medida tem como objetivo
evitar potenciais conflitos de interesse e, assim, assegurar padrdes minimos de independéncia nos servicos realizados por
terceiros na corporagao.

Il - Existéncia de mecanismos de avaliacao e renovacao: é recomendavel que a companhia adote mecanismos formais
de avaliagdo dos auditores independentes, das instituicdes classificadoras de risco e dos consultores contratados. Ao mes-
mo tempo, sugere-se como pratica alinhada aos fundamentos de Governanca, além da adocdo de rodizio, a cada 03 (trés)
anos, dos prestadores de servigo acima referidos.

CONTEXTO CORPORATIVO E GESTAO

A companhia deverd possuir regras formais relacionadas a estratégia de estimulo ao alcance de metas, aos valores a
serem mantidos e perseguidos, as responsabilidades corporativas, a politica de remuneragdo variavel da Diretoria Executi-
va e dos funciondrios da companhia, entre outros aspectos de igual relevancia. Os gestores deverdo estabelecer principios
éticos para a companhia, assim como dissemind-los junto aos funciondrios da companhia. Para tal, é recomendavel obser-
var as adverténcias abaixo:

| - Existéncia e qualidade de plano de remuneracao varidvel: O plano de remuneragdo varidvel para gestores e funcio-
ndrios da companhia, deverd se basear em critérios que busquem, ou maximizar o desempenho operacional da empresa,
ou agregar valor ao negdcio, a exemplo do Economic Value Added (EVA). A politica de remuneragdo atrelada ao desempe-
nho do valor agregado ao acionista é importante para a consolidagdo e o provimento de qualidade a Governanca da com-
panhia, haja vista atender os interesses de todos: executivos, funciondrios e acionistas. Entretanto, a eficacia na adogao de
modelo de remuneragdo varidvel depende, de diversos fatores: qualidade dos instrumentos de aferi¢do do valor adiciona-
do ao negdcio, premissas utilizadas, forma de célculo, bem como o treinamento eficiente dos funciondrios como agentes
de disseminagdo da filosofia dentro da empresa.

Il - Existéncia e qualidade de codigo de ética: C6digo de Ftica: é essencial a companhia possuir um cédigo de ética res-
ponsavel pela delimitacdo dos principios bsicos de comportamento administrativo dos funciondrios e colaboradores, a fim
de manter a reputacdo e integridade da empresa. Idealizado como fonte de consulta e orientagdo de prética corporativa, o
codigo deverd contemplar os seguintes aspectos:
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B respeito aos preceitos legais e regulamentos da companhia;

B definicao das situagdes de conflito de interesse;

B limitagOes a brindes, presentes ou qualquer outro beneficio que ndo aqueles oferecidos pela prépria empresa;

B padroes de relacionamento com clientes, fornecedores, acionistas, eventuais credores, 6rgaos publicos, associagoes
e outros que possam interceder ou interferir no business da companhia;

B padrdes de conduta concernentes as atividades e contribuicdes politicas;

B Proibicdo explicita e intransigente a qualquer tipo de preconceito de raga, religido, sexo e/ou assédio de qualquer
natureza.

1l - Existéncia, qualidade e divulgacao de cédigo de praticas de Governanca Corporativa: A companhia deverd elabo-
rar e distribuir um cédigo de regras relacionadas a Governanga Corporativa, a ser colocado em pratica assim que aprova-
do pelas instancias decisorias da empresa. O texto devera nortear as melhores praticas de relacionamento entre acionistas
minoritarios, controladores, 6rgaos da administragdo e parceiros (stakeholders).

IV - Definigdo precisa das obrigacdes e responsabilidades dos Diretores: o regimento interno da companhia devera esta-
belecer as obrigacdes e responsabilidades inerentes a Diretoria Executiva, tais como:

B definicdo das penalidades aplicdveis a casos de dolo comprovado em agdes de responsabilidade exclusiva da Diretoria
Executiva cujas conseqiiéncias tragam prejuizo a companhia. No caso de acdes deliberadas, mas de carater culposo, a
companhia deverd examinar a possibilidade de custear eventuais despesas judiciais que envolvam a Diretoria Executi-
va.

B existéncia de limitacdo de algadas predeterminadas para cada membro da diretoria e para o corpo diretivo no que diz
respeito a dispéndios operacionais, captagdo de novos recursos para a companhia, realizagdo de investimentos, aliena-
cao de ativos etc.

V - Existéncia de processo seletivo e avaliacao formal de membros da diretoria: Existéncia de processo seletivo e ava-
liagdo formal de membros da diretoria: o processo seletivo para a contratagao de membro da diretoria (board) devera ser
deflagrado quando da vacancia ou criacdo de cargo na Diretoria Executiva. Nestes casos, sugere-se a contratacao de
empresa de Head Hunter para realizar selecdo e contratacdo do futuro membro com base, prioritariamente, na experién-
cia dentro do setor. O Conselho de Administragao deverd criar mecanismos capazes de, ao menos anualmente, avaliar os
membros da Diretoria Executiva. Desta apreciagao serdo tomadas as decisdes sobre permanéncia ou exclusao dos referi-
dos diretores, além de servir como parametro de avaliacao de performance e canal de feedback do grupo.

£ necessario constar na avaliagio os seguintes procedimentos: qualidade do relacionamento com os membros do con-
selho de administracdo e com agentes externos, como no caso de clientes, acionistas e fornecedores; consisténcia dos pla-
nos estratégicos estipulados; cumprimento e qualidade dos orgamentos confeccionados; resultados financeiros obtidos;
comunicacao e qualidade de relatdrios; conhecimento técnico sobre o negécio; e planejamento da sucessao; entre outros.

VI - Elevado grau de profissionalismo e de competéncia dos profissionais que ocupam cargos gerencias e diretivos: a
companhia deverd possuir executivos com elevada capacidade técnica e gerencial a fim de garantir a consecugdo dos pla-
nos estratégicos tracados e o elevado grau de exceléncia na gestao econdmico-financeira da companhia. Além dos conhe-
cimentos técnicos particularizados para cada drea da corporacao, é importante verificar conhecimentos especificos sobre
financas, contabilidade, economia, legislacdo, estratégia e processo decisério, marketing, administracao, e fundamentos de
Governanga Corporativa.
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RELACIONAMENTO SOCIETARIO E ESTRUTURA DE PROPRIEDADE

A presenca de grande acionista majoritdrio na composicdo aciondria da corporacdo ndo configura antagonismo aos
bons preceitos de Governanca Corporativa. Em relacao a composicao dispersa de capital, os interesses destes acionistas
estardo melhor alinhados aos da companhia. Compete ao Conselho de Administracao a escolha dos seus préprios mem-
bros, cujo procedimento contribui para tornar mais eficiente a conducdo das politicas de adogao de Governanga Corpora-
tiva. A fim de otimizar os conceitos de relacionamento societdrio e estrutura de propriedade, é fundamental observar os
seguintes principios basicos:

I - Adesao a Camara de Arbitragem para solucao de eventuais litigios no ambito societdrio: O Estatuto Social da compa-
nhia devera constar procedimentos especificos a serem adotados na solucao de eventuais disputas entre a empresa, o0s acio-
nistas e os membros do conselho de Administragdo e Fiscal. A resolugdo do litigio deverd ser apreciada pelo foro arbitral, de
forma a evitar demandas junto ao Poder Judicidrio e, assim, tornar mais agil a superacao de eventuais conflitos societarios.

II - Tratamento egiiitativo no tocante aos direitos dos acionistas minoritarios e majoritarios: a companhia devera adotar
procedimentos que minimizem o conflito de interesses entre acionistas minoritérios e controladores. Ao divulgar informagées
relevantes como resultados financeiros, seja por meio de press Release, conference call, ou webcast piblico, faz-se necessa-
rio procedé-lo de maneira simultanea e objetiva, visando o tratamento eqiitativo a todos os acionistas da companhia.

11 - Inexisténcia de qualquer acordo de grupos de acionistas que favorecam o abuso de poder destes na gestao da com-
panhia ou na apropriacao de beneficios restritos: O equilibrio entre os deveres e direitos de acionistas minoritdrios e con-
troladores estd na esséncia da pratica e do conceito da boa Governanca Corporativa. Torna-se inadequado, portanto, atri-
buir a apenas uma parcela de acionistas, em detrimento das demais, poder de veto em determinados assuntos, voto con-
junto de acordo reunido prévia de acionistas, drag along, direito de preferéncia, e estabelecimento de critério de eleicao
de membros do Conselho de Administragdo e/ou Fiscal. A FUNCEF sugere a adogdo de medidas de modo a coibir even-
tuais distingdes de tratamentos entre os acionistas.

IV - Estabelecimento estatutdrio do direito de acionistas preferencialistas em eleger um membro no Conselho de Admi-
nistracao: recomenda-se que a companhia ofereca oportunidade aos acionistas preferencialistas de elegerem um membro
titular e seu respectivo suplente para ocupar um assento do Conselho de Administracdo, desde que este nao seja integran-
te do grupo de controle.

V - Direito de voto as acdes preferenciais em algumas matérias: o Estatuto Social deverd estabelecer matérias nas quais
0s acionistas preferencialistas poderao exercer poder de voto Esta medida tem por finalidade promover maior eqtiidade e
transparéncia na relagao entre acionistas controladores e minoritarios. Este direito deverd ser oferecido para casos onde se
caracterize relevante transformagdo societdria na companhia (incorporagao, fusdo ou cisao) ou mudanca no posicionamen-
to estratégico.

VI - Adocao de critérios em consonancia aos estipulados para o “Nivel 2 do Novo Mercado da BOVESPA” nos casos
de fechamento de capital ou cancelamento de registro: conforme exigéncia feita as companhias que aderiram ao “Nivel 2
do Novo Mercado da BOVESPA”, passara a ser imprescindivel o estabelecimento de valor econdmico no caso de ofertas de
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compra de todas as acdes da companhia, exigéncia a ser registrada no Estatuto Social. A Lei 10.303/01 tornou esta regra
mais abrangente ao estabelecer regras para a formulagdo de oferta publica para aquisicao da totalidade das agdes no mer-
cado, no caso de fechamento de capital da companhia. Estas acdes deverao ser adquiridas por preco justo, a0 menos igual
ao valor da avaliagao da companhia, apurado com base nos critérios, adotados de forma isolada ou combinada, de patri-
monio liquido contdbil, de patrimonio liquido avaliado a preco de mercado, de fluxo de caixa descontado, de compara-
cao por mltiplos, de cotacdo das agdes no mercado de valores mobilidrios, ou com base em outro critério aceito pela
CVM. Ficard assegurada a revisao do valor da oferta, em conformidade com o disposto no artigo 4° da referida Lei.

VII - Free Float representando, no minimo, 25% do capital social: O conceito de free float abrange todas as agdes da
companhia, excluidas aquelas: detidas pelo acionista controlador, pelo conjuge e dependentes; mantidas em tesouraria;
detidas por holding controladora e suas companhias associadas; e as preferenciais de classe especial (golden share). Esta
regra tem por objetivo estimular o mercado secunddrio de acdes, notadamente, no que diz respeito a criagdao de ambiente
propicio a livre negociacao de titulos, dada a respeitabilidade de alguns principios importantes citados ao longo deste pro-
cesso de rating (auséncia de informacdo privilegiada, assimetria de informagdes etc). Salienta-se que, no caso de aumen-
to/subscri¢do de capital aquém do estipulado, ou diante da perspectiva de pouca receptividade pelo mercado de IPOs e
Block Trades, a companhia devera tomar medidas para readequar a situagdo de 25% de free float no prazo maximo de 06
(seis) meses..

VIII - Tag Along para acionistas ordindrios e preferencialistas: a partir do exemplo das companhias que pretendem ade-
rir a0 Novo Mercado da BOVESPA, é recomendavel vigorar no Estatuto da companhia condicdes semelhantes aos direitos
defendidos pela BOVESPA: tag along de 100% para as a¢des ordindrias, e de 70% para as acdes preferenciais. Esta exigén-
cia se sobrepde a determinacao da Lei n° 10.303 art 254-A, que assegura aos detentores de acdes ordindrias, o preco mini-
mo igual a 80% (oitenta por cento) do valor pago as agdes com direito a voto integrantes ao bloco de controle.

IX - Envidar esforcos a fim de atender a proporcao minima estabelecida pela Lei n° 10.303/2001 para a base aciona-
ria, de 50% em acdes preferenciais e 50% em acdes ordindrias: esta proporcionalidade é obrigatéria no caso de novas
companhias e para as empresas de capital fechado que porventura venham a abri-lo. As companhias ja abertas cujas com-
posicOes aciondrias estejam em descompasso ao exigido pela Lei 10.303/01 poderdo manter sua proporc¢do, inclusive com
novas emissoes de acdes, desde que ndo haja langamento de agdes preferenciais em proporcionalidade superior ao lanca-
mento de agdes ordindrias. Desta forma, a companhia deverd adotar medidas para atender a nova legislagdo. A empresa
deverd, no momento da emissdo de novas agdes, promové-las sob a forma de ordindrias.

X - Oferta Piblica para colocacao de acdes - dispersao de capital: em qualquer distribuicao ptblica de valores mobi-
lidrios, a companhia deve promover os melhores esforcos no sentido de permitir a participacdo de todos os acionistas. Des-
ta maneira, deve-se adotar procedimentos especiais a fim de garantir o acesso de potenciais investidores, que ndo aqueles
ja detentores de acdes da companhia, na proporcao de, pelo menos, 10% (dez por cento) do total da emissao. Como aspec-
tos relevantes adicionais ao processo, destacam-se:

1. manter o fiel cumprimento das exigéncias expressas na Instrugdo CVM n°® 361 sobre a oferta publica de agdes;

2. gerar material impresso sobre a emissao/oferta piblica a ser enviado a Bolsa de Valores, devendo contemplar os
seguintes pontos:
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B informagdes recentes e relevantes com andlise economica da situagao da companhia, indicando perspectivas, fato-
res de risco e dificuldades financeiras de curto e longo prazos;

B ampla visdo do negdcio; mercado de atuacao; fatores macro-econdmicos que poderao vir a afetar a situacdo da com-
panhia; relacionamento com fornecedores e clientes; efeito das acdes governamentais sobre o negécio; dependéncia do
mercado externo e interno; informagdes sobre marcas, patentes, licengas, contratos relevantes, politica de recursos
humanos, principais concorrentes, lista de produtos e ou servicos oferecidos;

integra de Estatuto Social e Acordo de Acionistas;

integra do Relatério da Administragdo;

caracteristicas e a classe das agdes emitidas, os direitos das ages a serem emitidas, bem como das & existentes;
informagdes sobre eventuais necessidades de aporte de recursos;

qualificagdo dos diretores e dos representantes do Conselho de Administragdo e Fiscal (quando houver);

B lista dos detentores de mais de 5% (cinco por cento) do capital social da companhia, seja de forma direta ou indi-
reta;

B informacao sobre quaisquer acordos ou contratos que regulem o exercicio do direito de voto, ou a compra e a ven-
da de valores mobilidrios de emissdo da companhia;

B informacdes sobre planos futuros relacionados a negdcios de cardter social;

B indicagdo das responsabilidades dos gestores e administradores; e

B acdes civis e administrativas relevantes que estiverem em tramite judicial.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO E FISCAL

Os conselhos de Administragdo e Fiscal, bem como seus membros, deverdo preservar o dever fiducidrio para com a enti-
dade na qual atuam. A independéncia do conselheiro na execucao de suas atividades é fundamental para o pleno funcio-
namento dos principais 6rgaos societdrios. Na contramao dos principios da boa Governanca Corporativa, a Lei das S.A. res-
tringe, nos paragrafos 8 e 9 do Artigo 118 a independéncia dos conselheiros. A norma impede que seja levado em consi-
deracdo o contetido dos votos dos conselheiros que contrarie acordo feito entre acionistas que, por ventura, o tenham indi-
cado para o cargo - o que caracteriza a figura do “conselheiro laranja”. O denominado “Principio da Separagdo dos Pode-
res”, desta forma, deveria ser levado em conta quando da escolha dos conselheiros, isto €, que suas competéncias e qua-
lificacdes, conhecimentos académicos e experiéncia profissional sirvam como norteadores na escolha do perfil adequado.
Como dispositivos adicionais recomenddveis ao bom funcionamento destes érgdos, sugere-se:

I - Quantidade de conselheiros de administracao externos superior aos conselheiros oriundos da propria empresa: ain-
da que a composicdo do Conselho formada, principalmente, por membros da companhia ndo traga riscos para a gestao do
negdcio, é importante que os conselheiros externos a companhia excedam o niimero de conselheiros internos. Este expe-
diente minimiza a probabilidade do conselheiro avaliar a prépria gestao.

Il - Mandato Unificado de 1 ano para todo o Conselho de Administracao: A lei menciona mandato de 03 (trés) anos
como prazo maximo de permanéncia dos membros do CA, permitida reconducdo pelo mesmo periodo. A qualidade da
Governanca, no entanto, fica fortalecida pela possibilidade de o Estatuto estabelecer, como mandato, o periodo de 01 (um)
ano para todo os membros do Conselho de Administracdo, permitida duas reconducdes sucessivas de igual magnitude,
como forma de facilitar a substituicdo e/ou a renomeacdo do conselheiro. Tal prética contribuird para impedir ou reafirmar
a continuidade de conselheiros no cargo, mediante periddica avaliacdo de desempenho.
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I - Conselho de Administracao Independente da Diretoria: a independéncia dos membros do Conselho de Adminis-
tragdo pode ser definida da seguinte forma:

B ndo ter ocupado cargo executivo na companhia nos Gltimos 02 (dois) anos;

B ndo ser cliente de porte, fornecedor ou prestador de servigos @ companhia, pessoalmente ou por meio de emprega-

dor.

B ndo ter sido nomeado em virtude de relacionamento pessoal com conselheiro ou acionista; e

B ter sido escolhido por um processo formal, cuja sabatina seja proferida por todos os representantes do conselho.

IV - O principal Executivo da empresa ndo € o Presidente do Conselho: é importante que o principal executivo da com-
panhia nao seja, também, o presidente do Conselho de Administracdo. Trata-se de impedimento pertinente, uma vez que
o presidente do CA € o responséavel pela indicagdo das matérias constantes da ordem do dia, além de possuir o poder, por
meio de anuéncia do Estatuto Social, de exercer voto de qualidade. Da mesma forma, configura patente conflito de inte-
resse, ja que o executor de tarefas tem como atribuicao principal fiscalizar seus prprios atos.

V - Membros do Conselho de Administracao e Fiscal sem vinculo empregaticio com a Instituicao Investidora: esta
medida é de fundamental importancia para minimizar os aspectos de conflito de interesse existentes entre o conselheiro
(pessoa fisica) e a instituigdo com a qual possui vinculo empregaticio.

VI - Auséncia de conflitos de interesse entre os componentes da Diretoria e do Conselho de Administracao, mesmo em
atividades externas: Os membros do Conselho de Administracao nao devem exercer atividades externas correlacionadas
as dos integrantes da Diretoria Executiva da empresa (consultorias, por exemplo).

PONDERACAO DOS INDICADORES

As principais varidveis componentes do rating final foram divididas em dois subgrupos: o que considera aspectos
imprescindiveis no contexto corporativo; e o que contempla itens agregadores de valor ao status de Governanga da com-
panhia, mas que ndo sdo, na sua totalidade, aplicaveis a todas as firmas, tais como: disponibilizar Balango Anual de acor-
do com as normas do USGAAP ou IAS; adotar critérios em consonancia aos estipulados no “Nivel 2 do Novo Mercado da
BOVESPA” para casos de fechamento de capital ou cancelamento de registro; free float - representando no minimo 25%
do capital; tag along para acionistas ordinarios e preferencialistas; esforcar-se para atender a propor¢ao minima estabele-
cida pela Lei n° 10.303/2001, de 50% (cinqlienta por cento) acdes preferenciais e 50% (cinqlienta por cento) das acdes
ordindrias e oferta publica para colocacdo de agdes - dispersao de capital.

As notas atribuidas as varidveis do primeiro subgrupo serdo ponderadas por seu respectivo peso e resultardo em uma
nota de Governanga para a companhia. Os quesitos considerados no segundo subgrupo serdo objetos de pontos extras, sen-
do, desta maneira, adicionados a nota de Governanga, momento em que se finalizard o rating definitivo sobre a qualidade
da Governanca da companhia.

A ponderacdo ndo seguiu nenhum critério estatistico devido a dificuldade em se apresentar quantificagdo objetiva de
alguns dos indicadores estabelecidos. Ademais, ndo existe definicdo precisa ou consenso de quais sdo as varidveis mais
importantes para qualificar a Governanca Corporativa de uma empresa, restando ao bom senso e ao conhecimento prati-
co, esta incumbéncia. Portanto, a atribui¢ao dos pesos foi realizada com base nas discussoes realizadas no dmbito interno
da Diretoria de Financas da FUNCEF, notadamente na Area de Participacdes.

Outro aspecto, ndo menos importante, diz respeito a forma de fechamento do rating. Este deverd conter, além das notas
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atribuidas, parecer técnico emitido pela Area de Participacdes acerca dos fatos e conclusdes que o embasaram. Além disso,
é de vital importancia o pleno exercicio da liberdade de expressdo do técnico responsavel pela confecgao do rating no
momento da atribuicdo das notas, a fim de respaldar variaveis subjetivas com as quais o técnico ird, certamente, deparar-se.

A seguir, demonstra-se a ponderagdo delineada para a apuracdo da qualidade da Governanca (tabela 04) e as faixas de
rating possiveis (tabela 05-A e 05-B). Sendo, vejamos:

TABELA 4 - PONDERAGAO DOS INDICADORES

ASPECTOS IMPRESCINDIVEIS NO CONTEXTO CORPORATIVOPRATICAS m NOTA

1. QUALIDADE DAS INFORMAGOES E RELACIONAMENTO
COM O MERCADO 22
1.1. Veracidade e utilidade das informagdes divulgadas ao mercado. 7
1.2, Tempestividade na difusdo das informacoes. 3
1.3. Realizar reunides publicas com analistas e investidores. 3
1.4. Divulgacéo do Relatorio de Administracdo, em periodicidade trimestral. 3
1.5. Melhoria das informagdes prestadas periodicamente ao Orgéo
Regulador (ITR, IAN e DFP), 3
1.6. Divulgacéo detalhada de informagdes nas Notas Explicativas. 5
1.7. Divulgacao do Balango Social, 4
1.8. Disponibilizacao de um Calendario Anual de Eventos Corporativos. 2
2. PARTICIPAGAO DE TERCEIROS 15
2.1. Credibilidade e independéncia dos auditores, dos classificadores de
risco e dos consultores contratados pela companhia. 7
2.2. Empresa de Auditoria contratada ndo deve prestar servigos de
consultoria ou de avaliagao de ativos na mesma companhia. 6
2.3. Existéncia de mecanismos de avaliacéo e renovacéo de auditores
independentes, instituicdes classificadoras de risco e
consultores contratados. 2
3. CONTEXTO CORPORATIVO E GESTAO 20
3.1. Existéncia e qualidade de Plano de Remuneracgéo Variavel, 2
3.2. Existéncia e qualidade de Cédigo de Etica. 3
3.3. Existéncia, qualidade e divulgacéo de Codigo de praticas de
Governanga Corporativa. 3
3.4, Definicdo precisa das obrigagdes e responsabilidades dos Diretores. 2
3.5. Existéncia de processo seletivo e avaliagao formal de
membros da diretoria. 2
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TABELA 4 - PONDERAGAO DOS INDICADORES (ConTiNuAGAO)

ASPECTOS IMPRESCINDIVEIS NO CONTEXTO CORPORATIVOPRATICAS m NOTA

4. RELACIONAMENTO SOCIETARIO E
ESTRUTURA DE PROPRIEDADE 20

4.1, Adesédo a Gamara de Arbitragem no tocante aos aspectos societarios. 4

4.2. Tratamento eqUitativo no tocante aos direitos dos acionistas

minoritarios e majoritérios. 5

4.3. Inexisténcia de qualquer acordo de grupos de acionistas que
favorecam 0 abuso de poder destes na gestao da companhia

ou na apropriagao de beneficios restritos. 4

4.4, Estabelecimento estatutério do direito de acionistas preferencialistas

em eleger um membro no Conselho de Administragdo, desde que

ndo seja integrante do grupo de Controle. 3
4.5, Direito de voto as agdes preferenciais em algumas matérias. 4
5. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E FISCAL 15
5.1. Quantidade de conselheiros de administragdo externos superior aos

conselheiros oriundos da propria empresa. 4
5.2. Mandato Unificado de 1 ano para todo o Conselho de Administragéo. 2
5.8. Conselho de Administragdo Independente da Diretoria. 2
5.4. O principal Executivo da empresa ndo é o Presidente do Conselho. 3
5.5. Membros do Conselho de Administragédo e Fiscal sem vinculo

empregaticio com a Instituicdo Investidora. 2

5.6. Auséncia de conflitos de interesse entre 0s componentes da
Diretoria e do Conselho de Administracdo, mesmo em

atividades externas. 2
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ASPECTOS RECOMENDAVEIS NO CONTEXTO CORPORATIVO

41. QUESITOS QUE AGREGAM PONTOS EXTRAS

A QUALIDADE DE GOVERNANCA DA COMPANHIA 10
1.1. Disponibilizag&o do Balango Anual seguindo Normas
do USGAAP ou IAS. 1

1.5. Adocéo de critérios em consonancia aos estipulados no “Nivel 2
do Novo Mercado da BOVESPA" para casos de fechamento de

capital ou cancelamento de registro. 2
1.3. Free Float representando, no minimo, 25% do capital Social, 2
1.4. Tag Along para acionistas ordinérios e para preferencialistas. 2

1.5, Envidar esforcos a fim de atender a propor¢cao minima
estabelecida pela Lei n® 10.303/2001, de 50% acdes preferencials e
50% das agoes ordinarias. 1

1.6. Oferta PUblica para colocacao de agdes - disperséo de capital, 2

TABELA 5A - RATING - ASPECTOS IMPRESCINDIVEIS NO CONTEXTO CORPORATIVO

CLASSIFICAGAO CONCEITO

AA Companhia com excepcional grau de adaptacéo as boas praticas de
(9 <R ®10) Governanca Corporativa.

A Companhia com excelente grau de adaptacfo as boas praticas de
(8<R®9) Governanca Gorporativa,

BB Companhia com bom grau de adaptacao as boas praticas de Governanga
(7T<R®Y) Corporativa.

B Companhia com satisfatério grau de adaptacao as boas préaticas de
5<R®7) Governanca Corporativa,

CcC Companhia com grau de adaptacao as boas praticas de Governanga
(4<Roj Corporativa inferior ao satisfatorio.

C Companhia se mostra distante dos valores de Governanca Corporativa.
(3<R®4)

DD Companhia se mostra substancialmente distante dos valores de boa
(2<R®Y) Governanga Gorporativa,

D Companhia com grau quase nulo de alinhamento aos valores de
0O<R®2 Governanga Corporativa.
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TABELA 5B - COMPLEMENTO AO RATING - ASPECTOS RECOMENDAVEIS NO CONTEXTO CORPORATIVO

CLASSIFICAGAO CONCEITO

1 Companhia com excelente grau de adaptacao as préaticas consideradas

Q<R ®10) como ‘extras” de Governanga Corporativa, no entanto de suma
importancia ao contexto corporativo.

2" Companhia com bom grau de adaptacao as praticas consideradas como
6<R®9 “extras” de Governanga Corporativa,

3" Companhia com razoavel grau de adaptagdo as préaticas consideradas
(3<R®0) como ‘extras” de Governanga Corporativa.

4" Companhia com fraco grau de adaptacéo as préaticas consideradas como
0<R®3) ‘extras” de Governanca Corporativa.

5" Companhia ndo aderente a qualquer tipo de pratica considerada

R=0) como pontos “extras” de Governanca Corporativa.

Desta forma, a empresa deterd, ao final do processo de avaliagdo, nota composta pelos critérios descritos na tabela 05-
A e 05-B, como por exemplo “BB2 ou A3".

F importante frisar que a confeccio da nota final poderd sofrer alteracdes de forma a calibrar os critérios utilizados, bem
como inserir novas praticas que porventura venham a surgir no ambito da Governanga Corporativa.

Este Modus operante de controle dos eventos societarios serd disponibilizado no Manual COPAR.

Modus Operandi

Visando criar uma metodologia que englobe as regras e as rotinas de controle dos eventos societdrios relevantes, a FUN-
CEF instituiu 0 modus operandi. Este processo envolve fases nas quais os analistas responsaveis pelas participacoes super-
visionam todas as etapas necessdrias ao desenvolver dos eventos societdrios, tornando o controle mais eficiente e eficaz.
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TIPOS DE EVENTOS

AGO - Assembléia Geral Ordinaria
AGE - Assembléia Geral Extradionaria
AGQ - Assembléia Geral de Quotistas
AE - Assembléla Especial

MODUS OPERANDI - ASSEMBLEIAS/REUNIOES/COMITES/DIFIN/COPAR
RQ - Reunido de Quotistas

ATIVOS

RELEVANTES
4

RCA - Reunido do Conselho de Administragéo

RCF - Reunigo do Conselho Fiscal

G - Comités

4

EDITAL DE CONVOCAGAQ COLETA DAS CONVOCAGOES/PAUTAS
E PAUTA DA REUNIAO 1) Junto & prépria empresa convocatdria;

2) Junto aos meio de comunicagéo (jomais, Broadcast,

OPERACIONAL
1) Incluir danos na panilha “CONTROLE EVENTOS”
2) Anexar copla convocagdes/pauta na pasta

sites da empresa etc). “PENDENCIAS/REUNIOES”.
ANALISES DAS CONVOCAGOES/PAUTAS
1) Analise intema - COPAR
2) AdequagAo &s regras vigentes (Lei 10.308, Resolugdo
3121, CN 026, Estatuto Social da empresa, Acordo de
Acionistas efc);
3) Discusséo extema, quando se fizer necessaria, quan-
ANALISE DO TEOR do se fizer necesséria, junto & empresa, ao mercacb,
consultoria efc.
\ 4 ORIENTAGAQ NOS EVENTOS
. Suporte ao representante da FUNCEF
ORIENTAGAO EM EVENTOS na reunigo/assembléia/comité
Reunido Prévia de Acionista - Acordo de Acionistas/Lel
10.303
INSTRUCAO DE VOTO OPERACIONAL:
- Formalizar, previamente, ao outorgado o oposicionamen- oD N e
INSTRUGAO DE VOTO/ to da Fundag&o em relagéo aos assuntos a serem delib- ‘NSTRUQAQ DE \{OTO
PROCURAGCAO erados, 1) Elaborar instrugéo de voto conforme
PROCURAGAO modelo COPAR para 0s eventos
Formalizar a representatividade da Fundagéo nas PROCURACAO
assembléias 1) Buscar dados do representante legal para municiar a
"" procuragdo
2) Solicitagdo formal de procuragéo junto a GEJUR
REUNIAO:
m OBJETVO: Zelar pefa continuidade,
rentabiidade e pelos bons preceitos de
govemaga corporativa
CADASTRO REUNIAO: CADASTRO REUNIAO:
CADASTRO REUNIAO 1) Proceder a alimentagdo da planiha Il Arq/uva 05 documientos Feferentes a reuniao na pasta
N — “CONTOLE EVENTOS da propria empresa
F %
Municlar, trimestralmente, I 2 DFEN A
site da FUNCEF e SPC niormar a QUEnIIgfeLs . P i
(nstrugao Nomativa assuntos tratados/deliberados M|SSAO. TRANSPARECER |NFORMAGOES SOCIETARIAS RELEVANTES
r° 44, de 23/11/2002) nos evertog; A0S ASSOCIADOS DA FUNCEF E AO ORGAO REGULADOR
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Controle de Eventos Societarios

67

No intuito de se efetivar o controle eficiente dos eventos societarios decorrentes das participagdes relevantes, elaborou-
se sistema de registro das assembléias/reunides. A implementacdo deste sistema teve como cerne, além da busca pela exce-
léncia no controle de eventos societdrios, maximizar transparéncia aos 6rgaos de administracdo da FUNCEF, no que diz

respeito as estratégias de atuacao perante os mais diversos foruns nos quais exerce poder de voto e manifestaco.

O sistema € capaz de armazenar eventos histéricos, particularmente, no que se refere ao contetido da pauta, ao repre-
sentante legal no evento, as deliberagdes proferidas e a justificativa das orientagdes de voto, sem deixar, contudo, de regis-
trar os eventos futuros ja programados.

O Controle dos Eventos Societarios serd disponibilizado na intranet, cujo acesso € limitado apenas as pessoas autoriza-
das, sendo necessario o pedido de permissao a Diretoria Financeira.

Ao acessar 0 arquivo, o usuario terd as seguintes opcdes de consulta na PAGINA PRINCIPAL:

-

Fundac o dos B anamidrios Federais

CONTROLE DE EVENTOS SOCKETARKS

DATA [ome = | 14an43 | T-sbe 44 |

COMPANHI Y |1 = COMPANHIAZ Mok |

oo RElubo 1 [Toow = TR0 REUNILD 2 [10as |

REFRESEMTANTE |mos = RELATORED [rxes = ATR o0 =
in (Fd] i1 i

Mehar vituaizads sm 800 1 §00

NOTA:

(1) a funcdo FILTRAR tem por objetivo a selecdo por modalidade de input (data, companhia,
reuniao, representante, relatorio e ata);

(2) o link CADASTRAR é utilizado, somente pelos analistas da COPAR, para incluir novos even-
tos;

(3) a opcao CONSELHEIROS possui informagdes acerca dos conselheiros, tais como: dados
cadastrais (nome, profissdo, enderego, telefone, CPF, identidade e e-mail) e os conselhos/comités
nos quais participam atualmente;

(4) o link IN N°44 disponibiliza o relatério das Assembléias ocorridas em cada trimestre. De
acordo com a Instrugdo Normativa n° 44 de 23 de Dezembro de 2002, a Fundagdo €é obrigada a
disponibilizar, aos associados e a Secretaria de Previdéncia Complementar - SPC, o citado relaté-
rio.
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Legislacao

Pertinente

B Art. 164, § 3°, da Constituicao Federal, Leis n° 4.595, de 31/12/64 (art. 19), e 9.027, de 12/4/95 - dispdem sobre os
depdsitos das disponibilidades dos 6rgaos e entidades do Poder Piblico e das empresas por ele controladas.

B Emenda Constitucional n° 19, de 4/6/98 — viabiliza a reforma administrativa, e, em seu art. 22, altera o § 1° do art. 173
da Constituicao Federal, que trata do estatuto juridico da empresa piblica, da sociedade de economia mista e de suas
subsididrias.

B Emenda Constitucional n® 20, de 15/12/98 - modifica o sistema de previdéncia social e estabelece normas de transi-
¢do aos membro de poder e aos inativos, servidores e militares, que, até 16/12/98, tenham ingressado novamente no
servico publico por concurso publico, sendo-lhes proibida a percepcdo de mais de uma aposentadoria pelo regime de
previdéncia.

B Emenda Constitucional n° 33, de 11/12/2001 - altera os art. 149, 155 e 177 da Constituicao Federal, que tratam da Tri-
butacdo e do Orcamento - Titulo VI, e da Ordem Econdmica e Financeira - Titulo VII.

B Lei Complementar n° 101, de 4/5/2001 - estabelece normas de finangas publicas voltadas para a responsabilidade na
gestdo fiscal, com amparo no Capitulo Il do Titulo VI da Constituigdo Federal.

B Lein° 8.443, de 16/7/92 - dispde sobre a Lei Organica do Tribunal de Contas da Unido - TCU, tratando no inciso IX
do art. 5° e no Capitulo V do Titulo Il, das responsabilidades dos Conselheiros Fiscais e sangdes que contra eles podem
ser aplicadas.

B Lein®9.249, de 26/12/95 (alterada pela Lei n° 9.430, de 27/12//96) - veda a utilizacao de qualquer sistema de corre-
¢do monetdria de demonstragdes financeiras, inclusive para fins societdrios. Autoriza a pessoa juridica a deduzir, para
efeitos de apuracdo do lucro real, os juros pagos ou creditados individualizadamente a titular, socios ou acionistas, a
titulo de remuneracao do capital préprio.

B Lein®9.292, de 12/7/96 (regulamentada pelo Decreto n° 1.957, de 12/7/96) - dispde sobre a remuneragdo dos mem-
bros dos conselhos de administracdo e fiscal das empresas piblicas e das sociedades de economia mista federais, bem
como das demais entidades controladas direta ou indiretamente pela Unido.

B Lei n® 10.198, de 14/2/2001 - dispde sobre a regulacdo, fiscalizacdo e supervisao dos mercados de titulos ou contra-
tos de investimento coletivo.
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Lei 10.303, de 31/09/2001
B Dispde sobre as sociedades por agdes.

Lei n° 9430, de 27/12/1996
B Dispde sobre a provisdo para devedores duvidosos e os limites para efeito da deducdo do IR e CS.

Lei n° 9.249, de 26/12/1995

B Veda a utilizacdo de qualquer sistema de correcdo monetdria de demonstragdes financeiras, inclusive para fins societd-
rios. Autoriza a pessoa juridica a deduzi, para efeitos de apuracao do lucro real, os juros pagos ou creditados individua-
lizadamente a titular, sécios ou acionistas, a titulo de remuneracao do capital proprio.

Lei n° 9.457, de 05/05/1997

B Obriga os auditores independentes de companhias abertas a terem registro na Comissao de Valores Mobilidrios e esta-
belece sua responsabilidade administrativa perante o Banco do Brasil por atos praticados ou omissdes incorridas no
desempenho de suas fungdes

Lei n° 9.816, de 23/08/1999
B Estabelece normas para registro de resultado liquido negativo decorrente do ajuste dos valores em reais de obrigacoes
de créditos

Instrucao Normativa/SRF n° 11, de 21/02/1996
B Base de Calculo para juros sobre capital proprio

Decreto n° 3000/1999 (RIR 99)
B Regulamenta a tributagdo, fiscalizagdo, arrecadacdo e administracdo do Imposto sobre a Renda e Proventos de Qual-
quer Natureza.

Decisao Conjunta CVM/SPC n° 02, de 26/02/98

B Estabelece condigdes para a integralizagdo com agdes de quotas de FMIA - Carteira Livre, por parte das entidades fecha-
das de previdéncia complementar. Altera pela Decisao Conjunta CVYM/SPC n° 08, de 07 de maio de 98 que altera os
incisos Il e Il do artigo n°1 da Decisdo Conjunta CVM/SPC n°2.

Decisao Conjunta n° 013 - BACEN - CVM
B Dispde sobre as condigdes de remuneracdo das debéntures de distribuicao piblica e dos Certificados de Recebiveis Imo-
bilidrios - CRI.

INSTRUCOES CVM

Instrugao 018 de 17.11.1981

B Dispde sobre hipdtese de infragdo GRAVE para efeito de aplicacao de penalidades dos incisos | a VI do artigo 11 da Lei
N° 6.385, de 7 de dezembro de 1976.

(Publicada DOU 26.11.81 - Pg. 22438). Vide Instrugdes CVM 06/79 e 131/90.
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Instrucao 247 de 27.03.1996

B Dispde sobre a avaliacdo de investimentos em sociedades coligadas e controladas e sobre os procedimentos para ela-
boragdo e divulgacdo das demonstragdes contabeis consolidadas, para o pleno atendimento aos principios fundamen-
tais de contabilidade, altera e consolida as instrugdes CVM N° 01, de 27.04.78, N° 15, de 03.11.80, N° 30 de 17.01.84,
e o artigo 2" da Instrucao CVM N° 170, de 03.01.92, e de outras providencias.

Instrucao 248 de 29.03.1996

B Dispde sobre a elaboracdo e a divulgacdo de demonstragdes financeiras e informacdes trimestrais adaptadas as dispo-
sicdo contidas nos artigos 4" e 5" da Lei N° 9.249, de 26.12.95. Revoga o ART. 1" da Instrugdo CVM N° 191/92 e revo-
ga a Instrucdo CVM N° 201/93 (Publicada no DOU de 29.03.96 - pg. 5514, Secdo 1).

Instrugao 282 de 26.06.1998 )
B Altera a tabela constante do art. 1§ da INSTRUCAO CVM n§ 165, de 11 de dezembro de 1991 (voto miiltiplo) (Publi-
cada no DOU de 02.07.98 - pg. 23 - Secdo I).Altera a instrugao CVM N§ 165/91.

Instrucao 294 de 30.10.1998
B Altera a Instrucdo CVM N° 287/98, que dispde sobre a suspensao e o cancelamento de oficio do registro de companhia
aberta.(Publicada no DOU de 09.11.98 - pg. 104 -Secdo |).

Instrucao 299 de 09.02.1999

B Companhia Aberta - Dispde sobre divulgacdo de informagdes na alienagao de controle acionario e no aumento de participacdo de
acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, acresce regras relativamente a negociagao de acées de
prépria emissdo, e disciplina ofertas publicas para aquisicao de agdes. (Publicada no DOU de 11.02.99 - pgs. 20/21 - Secdo I).

Instrugao 302 de 05.05.1999
B Dispde sobre a constituicdo, a administragdo, o funcionamento e a divulgacdo de informagdes dos fundos de investi-
mento em titulos e valores mobilidrios.

Instrucao 308 de 14.05.1999

B Dispde sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria independente no ambito do mercado de valores mobi-
lidrios, define os deveres e as responsabilidades dos administradores das entidades aditadas no relacionamento com os
auditores independentes, e revoga as Instrucdes CVM nos. 216, de 29 de junho de 1994, e 275, de 12 de marco de
1998. (Publicada no DOU de 19.05.99 - pgs. 6 a 11 - Secao I).Revoga as Instrugdes CVM nos. 216/94 e 275/98.

Instrucao 315 de 27.09.1999
B Estabelece o procedimento da analise preliminar confidencial de pedidos de registro de emissao e distribuicao publica de valo-
res mobilidrios e de companhia aberta nas condigdes que especifica. (Publicada no DOU de 30.09.99 - pag. 30 - Secdo I).

Instrucao 319 de 03.12.99
B Dispde sobre as operagdes de incorporagao, fusdo e cisao envolvendo companhia aberta.

Instrucao 320 de 06.12.1999
B Daé nova redacao ao art. 1° da Instrucdo CVM n° 319, de 3 de dezembro de 1999, que dispde sobre as operagdes de
incorporacao, fusao e cisao envolvendo companhia aberta.
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Instrucao 324 de 19.01.2000

B Fixa escala reduzindo, em fungdo do capital social, as porcentagens minimas de participagao acionaria necessarias ao
pedido de instalagdo de Conselho Fiscal de companhia aberta previsto no § 20 do art. 161 da Lei no 6.404, de 15 de
dezembro de 1976. (Publicado no DOU de 24.01.2000 - pag. 13 - Secao ).

Instrucao 326 de 11.02.2000
B Altera as Instruces 302, 303 e 304, de 5 de maio de 1999.

Instrugao 340 de 29.06.2000
B Altera as Instrugdes CVM nos 303 e 305, de 5 de maio de 1999, e dispde sobre a taxa de administracao e de performan-
ce em fundos fechados de investimento em titulos e valores mobilidrios.

Instrugao 341 de 13.07.2000
B Dispde sobre o anlincio de convocacao de Assembléia Geral. (Publicada no DOU de 18.07.00 - pdg. 13 - Segdo 1).

Instrucao 346 de 29.09.2000
B Dispde sobre a contabilizacdo e a divulgacao de informagdes, pelas companhias abertas, dos efeitos decorrentes da ade-
sao ao Programa de Recuperacdo Fiscal - REFIS.

Instrucao 349 de 06.03.2001
B Altera a Instrucdo CVM no 319, de 3 de Dezembro de 1999, que dispde sobre as operacdes de incorporacdo, fusao e
cisdo envolvendo companhia aberta. (Publicada no DOU de 13.03.01, pdg. 4 - Secao 1).

Instrugao 355 de 01.08.2001
B Dispde sobre a atividade de agente autbnomo de investimento.
Revoga a Instrucdo CVM N° 352/2001. (Publicada no DOU de 09.08.2001 - pags. 214 e 215 - secdo 1 do caderno eletronico).

Instrucao 358 de 03.01.2002

B Dispde sobre a divulgacdo e uso de informagdes sobre ato ou fato relevante relativo as companhias abertas, disciplina
a divulgacdo de informagdes na negociagdo de valores mobilidrios e na aquisicao de lote significativo de agdes de emis-
sdo de companhia aberta, estabelece vedacdes e condi¢des para a negociagdo de agdes de companhia aberta na pen-
déncia de fato relevante ndo divulgado ao mercado, revoga a Instrucao CVM N° 31, de 08.02.1984, a Instrugdo CVM
N° 69, de 08.09.1987, o art. 3° da Instrugdo CVM N° 229, de 16.01.1995, o pardgrafo Gnico do art. 13 da Instrucao
CVM N° 202, de 06.12.1993, e os arts. 3° ao 11 da Instrugao CVM N° 299, de 09.02.1999, e dd outras providéncias.
(Publicada no DOU de 28.01.2002 - pgs. 14 e 15 - secdo 1).

Instrucao 361 de 05.03.2002

B Dispde sobre o procedimento aplicdvel as ofertas piblicas de aquisicao de agdes de companhia aberta, o registro das ofer-
tas pUblicas de aquisicao de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta, por aumento de participacdo de
acionista controlador, por alienagdo de controle de companhia aberta, para aquisicdo de controle de companhia aberta
quando envolver permuta por valores mobilidrios, e de permuta por valores mobilidrios, Revoga as Instrugdes CVM n°s
229/95, 299/99 e 345/00 e dd outras providéncias. (Publicada no DOU de 07.03.2002 - pdgs. 28 a 33 - Secdo 1).

Instrugao 367 de 29.05.2002

B Dispde sobre a declaracdo da pessoa eleita membro do Conselho de Administracdo de companhia aberta, de que trata
0 § 4° do art. 147 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. (Publicada no DOU de 05.06.2002 - pags. 10 e 20 -
secdo 1, Republicada no DOU de 14.06.2002 - pag. 21 - Segdo 1).
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Instrucao 369 de 11.06.2002
B D4 nova redagdo aos arts. 9°, 12 e 13 da Instrugdo CVM no 358, de 3 de janeiro de 2002, e prorroga os prazos previs-
tos nos arts. 24 e 25 da mesma Instrucao.

Instrucao 371 de 27.06.2002
B Dispde sobre o registro contdbil do ativo fiscal diferido decorrente de diferencas tempordrias e de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicdo social. (Publicada no DOU de 01.07.2002, pag. 33 - secao 1).

Instrucao/CVM n° 372 de 28.06.2002
B Dispde sobre o adiamento de Assembléia Geral e a interrupcao da fluéncia do prazo de sua convocacdo.(Publicada no
DOU de 02.07.2002 - pag. 17 - secio 1).

Instrucao 381 de 14.01.2003
B Dispde sobre a divulgacao, pelas Entidades Auditadas, de informagdes sobre a prestacdo, pelo auditor independente, de
outros servicos que nao sejam de auditoria externa. (Publicada no DOU de 16/01/2003 - pg. 31, Se¢do 1).

Instrucao 394, de 22.07.2003.
B Dispde sobre a possibilidade de negociagdes privadas com valores mobilidrios por parte dos Fundos de Investimento
regulados pela CVM e destinados, exclusivamente, a investidores qualificados, e d& outras providéncias.

Instrucao 409, de 18.08.2004.
B Dispde sobre a constituicdo, a administracdo, o funcionamento e a divulgacao de informagdes dos fundos de investimento.

Instrugao 413, de 30.12.2004.
B Altera a Instrugado CVM no 409, de 18 de agosto de 2004.

Instrucao 415, de 22.02.2005.

B Dispde sobre a constituicao, o funcionamento e a administracdo dos fundos de investimento de que trata o art. 23 da
Lei n° 10.973, de 2 de dezembro de 2004.

Art. 23. Fica autorizada a instituicao de fundos mdtuos de investimento em empresas cuja atividade principal seja a inova-
¢do, caracterizados pela comunhdo de recursos captados por meio do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios,
na forma da Lei no 6.385, de 7 de dezembro de 1976, destinados a aplicacdo em carteira diversificada de valores mobi-
lidrios de emissao dessas empresas.

DECRETOS - LEI

B Decreto-lei n° 772, de 19/8/69 - dispde sobre a auditoria externa a que ficam sujeitas as entidades ou organizacdes em
geral, dotadas de personalidade juridica de direito privado, que recebam contribuicdes para fins sociais ou transferén-
cias do orcamento da Unido.

DECRETOS

B Decreto n° 1.091, de 21/3/94 - dispde sobre procedimentos a serem observados por empresas controladas direta e indi-
retamente pela Unido nos atos de natureza societdria.

B Decreto n° 4.206, de 23/4/2002 - dispde sobre o regime de previdéncia complementar no ambito das entidades fechadas.



@
II 75
FUNCEF Fundac¢ao dos Economiarios Federais

OUTRAS NORMAS

B Ata/TCU n° 55, de 30/10/90 - dispde sobre entidades fechadas de previdéncia privada e recursos transferidos.

B Decisao/TCU n° 20, de 2/2/94 - dispde sobre a realizagao de concurso piblico, observancia de limite maximo de remu-
neracao e a legislacao sobre licitagdes nas empresas estatais sob regime de contrato de gestdo.

B Circular/BACEN n° 2.804, de 11/2/98 - estabelece diretrizes para publicacao de demonstracdes financeiras e demais
instituicdes autorizadas a funcionar pelo BACEN.

B Resolucao/CMN n° 2.726, de 2/6/2000 - altera o art. 5° da Resolucdo n° 2.645/99, que estabelece condicdes para o
exercicio de cargos em drgaos estatutdrios de instituicoes financeiras.

B Resolucao/CMN n° 2.762, de 2/8/2000 - altera dispositivos do Regulamento Anexo | a Resolucao n°® 2.099/94, que dis-
ciplina a autorizagdo para funcionamento, transferéncia de controle societdrio e reorganizacao das instituigdes finan-
ceiras autorizadas a funcionar pelo BACEN.

B Instrucao Normativa/MPAS n° 36, de 12/9/2000 - dispde sobre amortizagdo especial de dividas oriundas de contribui-
coes sociais e obrigacdes acessorias dos Estados, Distrito Federal, Municipios, Autarquias, Fundacdes, Empresas Pabli-
cas e Sociedades de Economia Mista.

B Resolucao do Conselho de Gestao de Previdéncia Complementar - CGPC/MPAS n° 01, de 19/12/2001 - estabelece
prazo para a prestacao de informacdes pelas entidades fechadas de previdéncia complementar a seus participantes.

B Resolucao/CGPC/MPAS n° 03, de 19/12/2001 - estabelece as condigdes para a realizacao de auditorias e de benefi-
cios, nas entidades fechadas de previdéncia complementar.

B Instrucdo Normativa da Secretaria de Previdéncia Complementar - SPC/MPAS n° 31, de 22/1/2002 - estabelece pro-
cedimentos a serem adotadas pelas entidades fechadas de previdéncia complementar, para contratacdo de auditoria
independente, em decorréncia da Lei Complementar n° 109/2001, e Resolu¢ao/CMN n° 2.829/2001.

B Instrucao Normativa/SPC/MPAS n° 32, de 1°/2/2002 - estabelece procedimentos a serem adotados pelas entidades
fechadas de previdéncia complementar para controle de risco estabelecido pela Resolugao/CMN n° 2.829/2001.

NORMAS DOS FUNDOS DE PENSAO

Lei Complementar N° 108, DE 29 DE MAIO DE 2001

B Dispoe sobre a relagdo, entre Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, suas autarquias, fundacdes, socie-
dades de economia mista e outras entidades ptblicas e suas respectivas entidades fechadas de previdéncia complemen-
tar, e d outras providéncias.

Lei Complementar N° 109, DE 29 DE MAIO DE 2001
B Dispde sobre o Regime de Previdéncia Complementar e da outras previdéncias.
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Lei N° 6.024, DE 13 DE MARCO DE 1974
B Dispde sobre a intervencdo o e a liquidacdo extrajudicial de instituicdes financeiras, e dd outras previdéncias.

Medida Provisoria N° 2.222, DE 4 DE SETEMBRO DE 2001
B Dispde sobre a tributacao, pelo imposto de renda, dos planos de beneficios de carater previdencidrio.

Decreto N° 4.678, DE 24 DE ABRIL DE 2003
B Dispde sobre as atribuicdes e composicao do Conselho de Gestao da Previdéncia Complementar

Decreto N° 4.942, DE 30 DE DEZEMBRO DE 2003

B Regulamenta o processo administrativo para apuracao de responsabilidade por infracdo a legislacdo no dmbito do regime
da previdéncia complementar, operado pelas entidades fechadas de previdéncia complementar, de que trata o art. 66 da
Lei Complementar no 109, de 29 de maio de 2001, a aplicagdo das penalidades administrativas, e da outras providéncias

Resolucao CMN N° 3.121, DE 25 DE SETEMBRO DE 2003
B Altera e consolida as normas que estabelecem as diretrizes pertinentes a aplicagao dos recursos dos planos de benefi-
cios das entidades fechadas de previdéncia complementar.

Resolucao CPC N° 06, DE 07 DE ABRIL DE 1988
B Dispde sobre os procedimentos relativos a retirada de patrocinadora de EFPP.

Resolucao CGPC N° 17, DE 11 DE JUNHO DE 1996
B Dispoe sobre o parcelamento de divida das patrocinadoras junto as suas respectivas entidades fechadas de previdéncia
privada e da outras providéncias.

Resolucao CGPC N° 01, DE 20 DE DEZEMBRO DE 2000
B Determina a observancia, pelas entidades fechadas de previdéncia privada, patrocinadas por entidades piblicas, ao dis-
posto nos arts. 50 e 60 da Emenda Constitucional no 20, de 16 de dezembro de 1998, e da outras providéncias.

Resolucao CGPC N° 01, DE 19 DE DEZEMBRO DE 2001
B Estabelece prazo para a prestagdo de informagdes pelas entidades fechadas de previdéncia complementar a seus parti-
cipantes e dé outras providéncias.

Resolucao CGPC N° 03, DE 19 DE DEZEMBRO DE 2001
B Estabelece as condigdes para a realizacao de auditorias atuariais e de beneficios, nas entidades fechadas de previdén-
cia complementar e da outras providéncias.

Resolucao CGPC N° 04, DE 30 DE JANEIRO DE 2002
B Estabelece critérios para registro e avaliagdo contdbil de titulos e valores mobilidrios das entidades fechadas de previ-
déncia complementar.

Resolucao CGPC N° 05, DE 30 DE JANEIRO DE 2002
B Dispde sobre as normas gerais que regulam os procedimentos contdbeis das entidades fechadas de previdéncia comple-
mentar.
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Resolucao CGPC N° 06, DE 15 DE ABRIL DE 2002
B Altera a Resolucdo MPAS/CGPC no 03, de 19 de dezembro de 2001.

Resolucao CGPC N° 07, DE 21 DE MAIO DE 2002
B Dispde sobre a adequagdo das entidades fechadas de previdéncia complementar patrocinadas pelas pessoas juridicas
de direito pdblico, a Lei Complementar no 108, de 29 de maio de 2001.

Resolucao CGPC N° 08, DE 19 JUNHO DE 2002
B Altera o art. 50 da Resolugado MPAS/CGPC no 04, de 30 de janeiro de 2002.

Resolugao CGPC N° 11, DE 21 DE AGOSTO DE 2002
B Estabelece parametros técnico-atuariais para estruturagdo de plano de beneficios de entidades fechadas de previdéncia
complementar.

Resolucao CGPC N° 12, DE 17 DE SETEMBRO DE 2002
B Regulamenta a constituicao e funcionamento das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar e planos de bene-
ficios constituidos por Instituidor.

Resolugao CGPC N° 03, DE 22 DE MAIO DE 2003
B Altera os artigos 30 e 10 da Resolugdo MPAS/CGPC/No 12, de 17 de setembro de 2002.

Resolucao CGPC N° 04, DE 26 DE JUNHO DE 2003
B Dispde sobre o impedimento previsto no artigo 23 da Lei Complementar no 108, de 29 de maio de 2001, e dd outras
providéncias.

Resolucao CGPC N° 06, DE 30 DE OUTUBRO DE 2003
m Dispde sobre os institutos do beneficio proporcional diferido, portabilidade, resgate e autopatrocinio em planos de enti-
dade fechada de previdéncia complementar.

Resolucao CGPC N° 07, DE 04 DE DEZEMBRO DE 2003
B Regulamenta o § 2° do artigo 1° e os artigos 7°, 8° e 60 do Regulamento Anexo a Resolugdo do Conselho Monetdrio
Nacional no 3.121, de 25 de setembro de 2003 e dd outras providéncias.

Instrucao Normativa SPC N° 38, DE 22 DE ABRIL DE 2002
B Dispde sobre os elementos minimos que devem constar na Nota Técnica Atuarial de que trata o art. 18 da Lei Comple-
mentar no 109, de 29 de maio de 2001.

Instrucao Normativa SPC N° 39, DE 30 DE ABRIL DE 2002
B Regulamenta a Resolucdo do Conselho de Gestao da Previdéncia Complementar no 01, de 19 de dezembro de 2001.

Instrucao Normativa SPC N° 41, DE 8 DE AGOSTO DE 2002
B Estabelece procedimentos a serem adotados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar no envio de infor-
macdes sobre beneficios e populagdo.
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Instrucao Normativa SPC N° 44, DE 23 DE DEZEMBRO DE 2002
B Estabelece procedimentos e par,metros para o preenchimento, envio e divulgagdo do Demonstrativo Analitico de Inves-
timentos e Enquadramento das Aplicagdes - DAIEA, e da outras providéncias.

Instrucao Normativa SPC N° 01, DE 4 DE JULHO DE 2003
B Revoga as Instrugdes Normativas SPC no 37, de 11 de abril de 2002 e no 43, de 17 de dezembro de 2002.

Instrucao Normativa SPC N° 02, DE 13 DE OUTUBRO DE 2003
B Regulamenta os artigos 2° e 3° da Resolugdo CMN no 3.121, de 25 de setembro de 2003.

Instrucao Normativa SPC N° 03, DE 12 DE NOVEMBRO DE 2003

B Regulamenta os artigos 56 e 63 da Resolugdo CMN no 3.121, de 25 de setembro de 2003, que trata das diretrizes per-
tinentes a aplicagdo dos recursos dos planos de beneficios das entidades fechadas de previdéncia complementar e da
outras providéncias.

Instrucao Normativa SPC N° 04, DE 28 DE NOVEMBRO DE 2003

B Regulamenta o artigo 58 da Resolugado CMN no 3.121, de 25 de setembro de 2003, que trata das diretrizes pertinentes
a aplicacdo dos recursos garantidores dos planos de beneficios das entidades fechadas de previdéncia complementar e
da outras providéncias.

Instrucao Normativa SPC N° 5, DE 09 DE DEZEMBRO DE 2003

B Estabelece instrugdes complementares a serem adotadas pelas entidades fechadas de previdéncia complementar na exe-
cugdo do disposto na Resolucdo CGPC no 6, de 30 de outubro de 2003,que dispde sobre os institutos do beneficio pro-
porcional diferido, portabilidade, resgate e autopatrocinio, e dd outras providéncias.
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ANEXO 1 - PROGRAMA DE ATIVIDADES DO CONSELHO FISCAL

ITEM ATIVIDADE PERIODICIDADE

1. Reunides. Ao menos
trimestralmente

2. Opinar sobre o relatério anual da administragao. Anual
3. Examinar e opinar sobre as demonstragoes financeiras
do exercicio social. Anual
Analisar balancetes. Trimestral

Analisar e aprovar as demonstragoes financeiras
(informacdes trimestrais). Trimestral

Examinar o Relatorio da Auditoria Interna. Trimestral

Fiscalizar os atos dos administradores, verificando o cumprimento

dos seus deveres legais e estatutarios. Trimestral
8. Indicar o saldo médio mensal da conta de depdsitos & vista mantida

pela empresa em cada instituicéo financeira. Trimestral
9. Examinar e acompanhar a execugdo do orgamento de investimento. Trimestral
10. Examinar as variagdes significativas evidenciadas nas contas

patrimoniais e de resultados. (anexo 1A) Trimestral,
11, Examinar a composicéo do capital social (anexo 1B) Trimestral,
12, Avaliar a pontualidade da empresa no pagamento de suas

obrigagdes e no recolhimento de tributos e encargos sociais. Trimestral
13. Examinar as Atas das reunides da Diretoria. Mensal
14, Examinar as Atas das reunides do Conselho de Administragéo. Mensal
15, Opinar sobre a modificagdo do capital social, emissao de

debéntures ou bonus de subscrigdo, planos de investimento ou
orcamento de capital, distribuicao de dividendos, transformagédo

incorporacao, fusao ou Ciséo. Eventual
16. Assistir as reuniées do Conselho de Administragdo e da Diretoria

em que se deliberar sobre assuntos em que o Conselho Fiscal

deva opinar. Eventual
17, Comparecer as reunides da Assembléia Geral. Eventual
18. Denunciar aos ¢rgéos de administracéo e, se estes ndo tomarem

as providéncias necessarias para a protecéo dos interesses da
companhia, & assembléia-geral, os erros, fraudes ou crimes que
descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a companhia. Eventual

19, Convocar a Assembléia Geral Ordinéria, se os ¢rgdos da
administragédo retardarem por mais de um més essa convocagao,
e a Extraordinéria, sempre que ocorrerem motivos graves

ou urgentes, incluindo na agenda das assembléias as matérias
que considerarem necessarias. Eventual
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ANEXO 1A - ANALISE FINANCEIRA

. TRIMESTRE TRIMESTRE
DISCRIMINAGAO DO ANO ANTERIOR ATUAL
(R) (B)
ATIVO
CIRCULANTE
Disponivel

Operacbes de Crédito
Outros

REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Operacbes de Crédito
Outros

PERMANENTE
Investimentos
Imobilizado
Diferido

oo w0 w0

PASSIVO

CIRCULANTE
Depositos a Vista
Depositos a Prazo
Obrigagdes por Empréstimos
Outros

EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Depositos a Prazo
Obrigagdes por Empréstimos
Outros

RESULTADO EXERC. FUTUROS

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social
Reservas de Capital
Reservas de Reavaliagdo
Reservas de Lucros
Lucros/Prejuizos Acumulados

TOTAL DO PASSIVO 100 100

RESPONSAVEL PELA INFORMAGAQ TELEFONE




ANEXO 1B - COMPOSIGAD DO CAPITAL

Manual de Governanga Corporativa

EMPRESA / INSTITUIGAO FINANCERA:

RESPONSAVEL PELAS INFORMAGOES:

CGC:

TEL:

DATA DA POSIGAC:

HOOKKX

ESPECIE/CLASSE
DA ACAO

TOTAL GERAL

SETOR PUBLICO

UNIAO - TN

ENTIDADES
FEDERASS - (2)

ESTADOS
MUNICIPIOS - (2)

ESTRUTURA SOCIETARIA

SETOR
PRIVADO
(por acionista)

INTEGRALIZADO

A INTEGRALIZAR

INTEGRALIZADO

INTEGRALIZADO

INTEGRALIZADO

INTEGRALIZADO

QUANT. | VALOR | QUANT.

VALOR | QUANT.

VALOR

QUANT. | VALOR

QUANT. | VALOR

QUANT. | VALOR

ORDINARIAS
PREFERENCIAIS (1)
PN (3)

PNA

PNB

PNC

PND

PNE

PNF

TOTAL

(1) Informar se as agdes preferenciais ddo direito a algum tipo de voto
(2) Discriminar entidades federais e entidades de Estados e Municipios
(8) Discriminar todas as caracteristicas das classes das agdes preferenciais.

AUMENTO DE CAPITAL

CAPITAL AUMENTO DE CAPITAL () CAPITAL
ANO SOCIAL SOCIAL
(inicio do CORREGAQ APLICAGAO DO OUTROS (final do
exercicio) MONETARIA RESERVAS TESOURO exercicio)
X
X+1

(*) Usar como referéncia os valores da Legislagdo Societaria

ANO

VALOR
(%)

PAGAMENTO DE DIVIDENDOS (**)
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ANEXO 2 - MODELO DE CALENDARIO DE EVENTOS CORPORATIVOS (BOVESPA)

Denominagéo Social
Endereco da Sede

Enderecgo na Internet

Nome:
E-mail;
Diretor de Relagdes com Investidores Telefone:
Fax:

Jornais (e localidade) em que
Publica seus atos societarios

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ANUAIS DEMONSTRA(}@ES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS,

QUANDO FOR 0 CASO, RELATIVAS A0 EXERCICIO FINDO EM [DATA]

EVENTO DATA PRAZO REGULAMENTAR

Disponibilizagdo aos Acionistas [completar] Até 1 més antes da
Assembléia Geral Ordinaria

Publicagdo [completar] Até 6 dias antes da
Assembléia Geral Ordinaria

Envio a BOVESPA [completar] Até 1 més antes da

Assembléia Geral Ordinaria, na data da
publicacao ou da disponibilizagéo
aos acionistas, o que ocorrer primeiro

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS - DFP, RELATIVAS AO EXERCICIO FINDO EM [DATA]

EVENTO DATA PRAZO REGULAMENTAR
Envio a BOVESPA [completar] Até 1 més antes da Assembléia
Geral Ordinaria, na data da publicagao

das demonstracdes financeiras anuais ou
da disponibilizagdo aos acionistas,
0 que ocorrer primeiro

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ANUAIS E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS, QUANDO

FOR 0 CASO, DE ACORDO COM PADROES INTERNACIONAIS, RELATIVAS AQ EXERCICIO FINDO EM [DATA]
EVENTO DATA PRAZO REGULAMENTAR

Envio a BOVESPA [completar] Até 4 meses apos o término

do exercicio social

INFORMAGOES ANUAIS - 1AN, RELATIVAS AO EXERCICIO FINDO EM [DATA]

EVENTO DATA PRAZO REGULAMENTAR
Envio a BOVESPA [completar] Até 380 dias apos a
Assembléia Geral Ordinaria

Continue lendo...
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ANEX0 2 - CALENDARIO DE EVENTOS CORPORATIVOS (BOVESPA)

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS - DFP, RELATIVAS AO EXERCICIO FINDO EM [DATA]

EVENTO DATA PRAZO REGULAMENTAR
Até 45 dias apds o encerramento de

cada trimestre do exercicio social,
excetuando o Ultimo trimestre, ou quando
divulgar as informagOes para acionistas

ou terceiros, 0 que ocorrer primeiro.

Envio a BOVESPA (completar) A companhia cujo faturamento bruto
B referentes ao 1° trimestre (completar) consolidado no exercicio imediatamente
B referentes ao 2° trimestre (completar) anterior tenha sido inferior
B referentes ao 3° trimestre a R$100.000.000,00 devera enviar no

prazo de até 60 dias apos o encerramento
de cada trimestre do exercicio social,
excetuando o Ultimo trimestre, ou quando
divulgar as informacdes para acionistas
ou terceiros, o que ocorrer primeiro

INFORMAGOES TRIMESTRAIS EM INGLES OU DE ACORDO COM PADROES INTERNACIONAIS

EVENTO DATA PRAZO REGULAMENTAR
Até 60 dias apos o encerramento de
cada trimestre do exercicio social,

excetuando o Ultimo trimestre.

Envio a BOVESPA A companhia cujo faturamento bruto
B referentes ao 1° trimestre (completar) consolidado no exercicio imediatamente
B referentes ao 2° trimestre (completar) anterior tenha sido inferior
B referentes ao 3° trimestre (completar) a R$100.000.000,00 devera enviar no

prazo de até 75 dias apos o
encerramento de cada trimestre do
exercicio social, excetuando
0 Ultimo trimestre.

Continue lendo...
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ANEX0 2 - CALENDARIO DE EVENTOS CORPORATIVOS (BOVESPA)

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

EVENTO DATA PRAZO REGULAMENTAR
Publicagdo do Edital de (completar) Até 15 dias antes da realizagéo
Convocagao da Assembléia Geral Ordinaria

Envio do Edital de Convocagao

a BOVESPA, acompanhado da (completar) Quando o Edital de Convocagao
proposta da administragéo, for publicado

quando houver

Data de realizagdo da (completar) Nos 4 meses seguintes ao término
Assembléia Geral Ordinaria do exercicio social
Envio das principais deliberagdes Até as 18 horas do dia da realizagao
da Assembléia Geral Ordinéria (completar) da Assembléia Geral Ordinéria
a BOVESPA
Envio da Ata de Assembléia Até 10 dias apos a realizacéo da
Geral Ordinaria a BOVESPA (completar) Assembléla Geral Ordinaria ou

guando de sua publicagdo, o que
ocorrer primeiro

ASSEMBLEIAS GERAIS EXTRAORDINARIAS JA PROGRAMADAS

EVENTO DATA PRAZO REGULAMENTAR
Publicacéo do Edital de (completar) Até 15 dias antes da realizagéo
Convocagao da Assembléia Geral Extraordinaria

Envio do Edital de Convocagao

a BOVESPA, acompanhado da (completar) Quando o Edital de Convocagao
proposta da administragéo, for publicado

guando houver

Data de realizagdo da (completar) Sempre que necessario
Assembléia Geral Extraordinaria

Envio das principais deliberagdes Até as 18 horas do dia da realizagéo
da Assembléia Geral (completar) da Assembléia Geral Extraordinaria
Extraordinaria @ BOVESPA

Continue lendo...
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ANEX0 2 - CALENDARIO DE EVENTOS CORPORATIVOS (BOVESPA)

REUNIAO PUBLICA COM ANALISTAS

EVENTO DATA PRAZO REGULAMENTAR
Data de realizagdo da Reuniao (completar) A0 menos uma vez por ano

Publica com Analistas,
aberta a outros interessados

REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO JA PROGRAMADAS

EVENTO DATA PRAZO REGULAMENTAR
Data de realizacdo da Reuniao (completar)
do Conselho de Administracao Sempre que necessario

(cujo assunto seja de
interesse do mercado)
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ANEXO 3 - ORIENTAGAO DE VOTO

87

Brasflia, XX XXX XXXX

EMPRESA: NOME DA EMPRESA
TIPO REUNIAQ: XXX
ENDERECO: XXX
TEL:. XXX
DATA / HORA: XXX
REPRESENTANTE: Nome do Representante FUNCEF
FUNCAO: XXX
PAUTA
|- XXX;
Il - XXX;
Il - XXX,
ORIENTAGAO
| - APROVAR XXX
Il - APROVAR XXX
I - APROVAR XXX

DOCUMENTAGAO DISPONIBILIZADA

M Convocacao/Pauta

M Demonstracdes Financeiras

M Parecer dos Auditores Independentes

d Outros

Obs.:

NOME DO COORDENADOR

Fungao



88

Manual de Governanga Corporativa

ANEXO 4 - TERMO DE COMPROMISSO DOS CONSELHEIROS

Termo de Compromisso

dos Conselheiros

Pelo presente instrumento, [inserir nome do Conselheiro], [inserir nacionalidade, estado civil e profissdo do Conselheiro],
residente e domiciliado(a) em [inserir endereco], inscrito no CPF/MF sob o n° [inserir CPF] e portador(a) da Cédula de Iden-
tidade [determinar se € RG ou RNE] n° [inserir nimero e ¢rgéo expedidor], expedida pela SSP/XX em xx/xx/xx, doravante
denominado(a) simplesmente “Declarante”, na qualidade de [indicar 0 cargo ocupado] da [inserir nome da companhial, socie-
dade anonima com sede em [inserir enderego], inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda
(CNPJ) sob n° [inserir CNPJ], doravante denominada simplesmente “Companhia”, vem, por meio deste Termo de Compromis-
S0, assumir e manifestar expressamente a respectiva responsabilidade pessoal pelo cumprimento das regras constantes do
Manual de Governanca Corporativa (‘Manual”), elaborado pela Fundagéo dos Economiarios Federais — FUNCEF, entidade
fechada de previdéncia complementar, regida pela Lei Complementar n® 109/01, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
00.436.923/0001-90, com sede no Setor Comercial Norte - SCN, Quadra 02, Bloco "A”, Ed. Corporate Financial Center, 13°
andar, Brasflia/DF, que disciplina as normas de conduta para as melhores praticas de Governanca Corporativa no ambito das
companhias nas quais a FUNCEF seja detentora de participagdo societaria relevante, bem como o conjunto de regras inter-
nas instituidas pela mesma, inclusive posteriores alteragdes. Por meio deste documento, o Conselheiro declara possuir inte-
gral conhecimento das regras e disposicdes contidas no Manual, nos Regulamentos, nas Leis aplicaveis e outros normativos
pertinentes que venham a ser editados (todos em conjunto, ‘Regulamentos”), obrigando-se a pautar suas acdes na adminis-
trac8o da Companhia sempre em conformidade com tais normas, sujeitando-se ainda, as multas e penalidades cabiveis nos
termos dos referidos Regulamentos. Concorda, ainda, em submeter-se ao processo de avaliacdo de desempenho, previsto
na IN XXX e na pagina eletronica da FUNCEF, em relac&o ao qual possui inteira ciéncia, comprometendo-se a observancia dos
respectivos termos e condi¢des. O Declarante compromete-se tanto pelas obrigacdes a ele diretamente atribufveis, quanto a
fazer com que a Companhia cumpra os deveres estabelecidos nos Regulamentos. O Declarante firma o presente Termo em 2
(duas) vias de igual teor e conteudo, na presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo signatarias.

[INSERIR LOCAL E DATA DE ASSINATURA]
[INSERIR NOME DO DECLARANTE]
INSERIR ENDERECO, FAX E E-MAIL PARA FINS DE NOTIFICAGAQ]

Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:

CPF: CPF:
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ANEXO0 5 - TERMO DE RENUNCIA DOS CONSELHEIR0S

Termo de Renuncia

Brasilia, xx de xx de xxxx.

A
[inserir nome da companhia]
Att. [inserir 0 nome do responsavel na companhia

[DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDOR/PRESIDENTE DO CONSELHO OU RESPONSAVEL]
[inserir endereco da empresa]

Prezados Senhores,

Por motivo de ordem particular, comunico a V.Sas., em carater irrevogavel e imetratavel, que a partir de [inserir data da rendncia), renun-

cio por minha livre e espontanea vontade ao cargo de membro [titular/suplente] do Conselho [DE ADMINISTRAGAO/FISCAL] da [nome da
empresa.

Sem mais para 0 momento, subscrevo-me.

Atenciosamente,

[NOME DO CONSELHEIRO COMPLETO]
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