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2. INTRODUCAO

Os relatdrios gerenciais da Diretoria Imobiliaria serdo apresentados de forma
trimestral a partir do presente ano. Apresentamos, portanto, o primeiro relatério da

Diretoria Imobiliaria do ano de 2006, referente ao primeiro trimestre.

Abaixo quadro demonstrativo mensal da meta atuarial (INPC + 6% a.a.)
comparativamente com a rentabilidade obtida pela carteira imobilidaria, bem como a

analise dos destaques. Os dados abaixo sdo baseados nos valores contabeis fornecidos

pela Diretoria de Controladoria.

Quadro | — Rentabilidade Imobiliaria - Janeiro de 2006.

jan/06
SEGMENTO
RENTAB PARTIC
SALDO (R$) | RESULTADO (%) (%)
TERRENOS 65.493.977 (673.406) (1,03) 4,03
IMOVEIS EM
CONSTRUGAO 3.015.604 (6.033) (0,20) 0,19
EDIFICAGOES LOCADOS
PARA RENDA 465.520.305 2.609.920 0,56 28,65
SHOPPING CENTER 420.117.688 5.677.191 1,35 25,86
COMPLEXO HOTELEIRO 286.639.267 (53.339) (0,02) 17,64
COMPLEXO DE
ENTRETENIMENTO (568.758) 0,00 0,00 (0,04)
DIREITOS EM ALIENAGOES | 96.262.487 170.130 0,18 5,93
FUNDOS IMOBILIARIOS 288.123.735 1.754.621 0,60 17,74
TOTAL DA CARTEIRA 1.624.604.304 | 9.479.084 0,58 100,00
META ATUARIAL 087
(INPC + 6% a.a) ’

Fonte: Diretoria de Controladoria: DICON/GECOR

A rentabilidade obtida pela carteira imobiliaria no més de janeiro de 2006 ficou
0,29% abaixo da meta atuarial. Ndo obstante a este fato, a maior rentabilidade da
carteira imobiliaria no més, o segmento de Shopping Centers, merece destaque, com
uma rentabilidade de 1,35%, sendo esta impulsionada pelo aluguel referente ao més de

dezembro/05, que contratualmente neste segmento, devido ao Natal, é cobrado em

dobro, e pago em janeiro.




Os resultados constantes no segmento de Iméveis em Construgao referem-se
a 2 (dois) empreendimentos que estdo em desenvolvimento, em Sao Paulo, destinados a
agéncias bancarias, que possuem pré-contrato firmado com a CAIXA, e por estarem em

construcao possuem rentabilidade negativa.

Quadro Il — Rentabilidade Imobiliaria — Fevereiro de 2006.

fev/06
SEGMENTO
SALDO (R$) |RESULTADO| RENTAB | PARTIC
(%) (%)
TERRENOS 46423566 | 12.200.328 18,53 2,85
IMOVEIS EM
CONSTRUGAO 3.073.582 (2.587) (0,09) 0,19
EDIFICAGOES LOCADOS
S ES LOCS 463.582.234 | 4.032.588 0,86 28,47
SHOPPING CENTER 419.440504 | 4.658.328 111 25,76
COMPLEXO HOTELEIRO | 284.873.410 | (140.351) (0,05) 17,49
COMPLEXO DE
N o o (528.370) 0,00 0,00 (0,03)
DIREITOS EM ALIENAGOES | 124558205 | (1.811.803) | (1,89) 7.65
FUNDOS IMOBILIARIOS | 287.006.631 | 1.294.341 0,45 17,62
TOTAL DA CARTEIRA | 1.628.429.852 | 20.230.844 1,25 100,00
META ATUARIAL 072
(INPC + 6% a.a) ’

Ja a rentabilidade do més de fevereiro de 06 superou a meta atuarial em

0,53%. O destaque na rentabilidade deste més ocorreu no segmento de terrenos.

Esta rentabilidade deve-se ao registro realizado em 22 de fevereiro de 06, da
alienacao de 134.693 m? do terreno situado na Av. dos Estados n°® 8.000, Santo André,
Sao Paulo, a empresa Rossi Residencial Ltda. O terreno foi vendido pelo valor total de
R$ 31.578.947,05, mediante permuta financeira a um percentual de 14,5% do Valor
Geral de Venda — VGV do empreendimento habitacional descrito no voto, a ser
desenvolvido no local, revertendo-se, ainda, ao patriménio da Funcef, um centro

comercial de 1.400 m2. Esta alienagdo gerou um lucro contabil de R$ 12.517.370,84.

A rentabilidade negativa de (1,89%) em Direitos em Alienacgdes refere-se ao
langamento como provisédo para perda de 25% do contrato referente a desapropriacéo do
edificio Cristiano Guimaraes, visto que o pagamento provisionado para dezembro de
2005 apos 60 dias ainda nao havia sido realizado. O pagamento em questdo ocorreu
ainda em fevereiro e a provisao foi revertida no més de marco. Segue quadro detalhado

por segmento da rentabilidade do més de margo de 2006.



Quadro lll - Rentabilidade Imobiliaria — Margo de 2006.

mar/06
SEGMENTO RENTAB | PARTIC
SALDO (R$) | RESULTADO (%) (%)
TERRENOS 46.404.482,80 (73.780,33) (0,16) 2,84
IMOVEIS EM
CONSTRUGAO 4.489.757,68 (1.618,47) (0,05) 0,27
EDIFICAGOES LOCADOS
PARA RENDA 462.772.589,38 |  3.808.906,21 0,81 28,34
SHOPPING CENTER 419.142.841,36 | _ 3.802.000,86 0,91 25,67
COMPLEXO HOTELEIRO | 283.202.928,93 |  (623.364,70) (0,22) 17,34
COMPLEXO DE
ENTRETENIMENTO (480.308,52) - - -0,03
DIREITOS EM ALIENAGOES | 131.408.834,46 | 7.924.834,12 6,41 8,05
FUNDOS IMOBILIARIOS | 285.884.941,70 | 1.440.681,67 0,50 17,51
TOTAL DA CARTEIRA | 1.632.826.068 16.277.659 1,00 100,00
META ATUARIAL
(INPC + 6% a.a) 0,76

Fonte: Diretoria de Controladoria: DICON/GECOR

No més de marco de 2006 a rentabilidade total da carteira imobiliaria foi de
1,00% contra uma meta atuarial de 0,76%. O destaque foi 0 segmento de direitos em
alienacao que, além da reversao da provisao supra citada, que em valores correspondeu
a R$ 1.919.904,35, foi registrado no més de margo a repactuagdo do contrato de venda
do terreno da rua Tuiuti, o primeiro contrato foi estabelecido por VGV — Volume Geral de
Vendas, sujeito a exposigado ao risco comercial e dos recebiveis. A Fundagao, pactou
com a empresa pagamentos, corregdo e datas pré-estabelecidas. Esta repactuagéo,

além de reduzir riscos, gerou um lucro adicional contabil de R$ 5.888.801,22.

Quadro IV — Rentabilidade Acumulada 1° Trimestre.

SEGMENTO JAN A MAR - ANO 2006
RESULTADO RENTAB (%)

TERRENOS 11.453.141 17,13
IMOVEIS EM CONSTRUGAO (10.238) (0,34)
EDIFICAGOES LOCADOS PARA RENDA 10.451.414 2,25
SHOPPING CENTER 14.137.520 3,40
COMPLEXO HOTELEIRO (817.055) (0,29)
COMPLEXO DE ENTRETENIMENTO 0,00 0,00
DIREITOS EM ALIENAGOES 6.283.161 4,58
FUNDOS IMOBILIARIOS 4.489.644 1,56
TOTAL DA CARTEIRA 45.987.587 2,86
META ATUARIAL

(INPC + 6% a.a) 2,36

Fonte: Diretoria de Controladoria: DICON/GECOR



A rentabilidade acumulada da carteira imobiliaria no trimestre, superou a meta
atuarial em 0,50%. Resultado considerado satisfatério e condizente com as

necessidades atuarias da Fundagao.

3. APRESENTACAO DA CARTEIRA

Conforme a Arvore de Mapeamento das Operagdes de Investimentos,
divulgada pela Diretoria de Controladoria, posicionada em 31/01/2006, o total de
investimentos na carteira imobiliaria perfaz: R$ 1.634.388.957,61, correspondendo a

7,63% dos investimentos da Funcef. Segue detalhamento por segmento:

DESENVOLVIMENTO |
9.422.039,63 IIMOVEIS EM CONSTRUCAO 15.267.545,25
0,04%]PROVISAO PARA PERDA (5.845.505,62)
ALUGUEIS ERENDA ]
1.175.044.418,49 IEDIF. LOCADOS A PATRO. 175.369.985,48
5,49%|PROVISAO PARA PERDA (5.845.505,62)
IEDIF. LOCADOS A TERC. 316.615.121,57
PROVISAO PARA PERDA (20.086.388,15)
[INVEST. EM SHOPPING 422.351.938,47
IMOBILIARIO IINVEST. EM HOTEIS 286.639.266,74
1.634.388.957,61 PROVISAO PARA PERDA -
7,63% IINVEST. EM ENTRETEN. 8.821.330,00
PROVISAO PARA PERDA (8.821.330,00)
FUNDOS IMOBILIARIOS |
288.123.734,79 [FUNDO IMOBILIARIO 288.123.734,79 |
1,35%
OUTROS
161.798.764,70 [TERRENOS 67.300.699,32
0,76%]PROVISAO PARA PERDA (1.791.646,58)
Iuso PROPRIO -
PROVISAO PARA PERDA -
IALlENAng DE IMOVEIS 104.959.284,20
PROVISAO PARA PERDA (8.669.572,24)

Fonte: DICON

A carteira € composta pelos segmentos: shoppings, fundos de investimento
imobiliario, edificacdes para renda (imoveis locados a patrocinadora e a terceiros:
agéncias, edificios comerciais, lojas, galpdes e garagens), hotéis (Hotéis e Flats), direitos
de alienacéo, terrenos, entretenimento e imdveis em construcao.

Considerando esta divisao por segmentos, o0 segmento que possuiu maior
representatividade, em termos de valor, € o de Edificacbes para Renda (edificacdes

locados a terceiros e a patrocinadora), seguido do segmento de Shopping Centers.



Os valores apresentados no segmento de entretenimento referem-se ao

parque tematico Wet'n Wild Salvador, com provisao total para perda. Este segmento

encontra-se desativado.

A apresentacao dos resultados gerenciais, bem como os destaques de gestao

do trimestre serdo apresentados por segmento no item 5.

Os dados apresentados até este item foram baseados em dados contabeis que sio
considerados os dados oficiais da FUNCEF. Os dados que serdo expostos por
segmento sio gerenciais, e tem a finalidade de auxiliar a gestdo dos empreendimentos.

3. RESULTADO POR SEGMENTO

3.1. SEGMENTO DE SHOPPING CENTERS

A Funcef possui participagdao em 18 shopping certers, totalizando, de acordo

com a reavaliagdo realizada no final do ano de 2005, R$ 423.049.532,59. Segue quadro

demonstrativo do resultado obtido no primeiro trimestre.

Quadro V - Resultado Shopping Centers - 1° Trimestre

Participacao Acumulado

Shopping FUNCEF jan/06 fev/06 mar/06 1° Trimestre
River 50,00% 159.360,39 88.453,13| 100.075,30 347.888,82
Barra 11,87% 265.361,96 153.126,48 | 151.016,89 569.505,33
Iguatemi Macei6 10,00% 114.121,28 57.589,03 89.734,95 261.445,26
Praia De Belas 8,00% 114.145,96 131.723,72| 130.538,14 376.407,82
Auto Shopping 100,00% 156.313,08 184.111,36| 214.879,16 555.303,60
Novo Shopping 40,00% 310.751,71 100.476,00 | 122.995,35 534.223,06
Lapa 60,93% 540.415,54 335.672,57 | 248.027,34 1.124.115,45
Iguatemi Belém 30,69% 639.930,49 364.197,38| 328.685,41 1.332.813,28
Conjunto Nacional 20,00% 864.155,14 485.640,10| 478.022,70 1.827.817,94
Canoas 68,38% 490.598,39 217.414,21| 338.243,72 1.046.256,32
Morumbi ** 9,00% 688.500,00 403.200,00| 495.000,00 1.586.700,00
Amazonas 39,00% 833.705,01 483.005,25| 441.039,49 1.757.749,75
Paulista 30,00% 1.058.053,64 663.813,89| 680.508,19 2.402.375,72
Brasilia 50,00% 421.056,52 230.000,00| 330.000,00 981.056,52
Natal 18,00% 123.333,93 56.030,34 66.327,55 245.691,82
Riomar 30,34% 75.306,45 0,00 0,00 75.306,45
Pantanal 20,00% 117.792,51 65.056,58 | 190.000,00 372.849,09
Bouganville 30,00% 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 6.972.902,00 4.019.510,04 | 4.405.094,19 | 15.397.506,23




No primeiro trimestre de 2006 as remessas dos shopping que a FUNCEF tem
participagao ultrapassaram os 15 milhdes. Esse resultado ficou 3,10% abaixo da
expectativa, principalmente pelos resultados dos empreendimentos Brasilia Shopping,
com resultado de 21,4% abaixo do previsto, Natal Shopping, que teve um resultado de
18,8% abaixo do orcamento, Amazonas Shopping, com 18,1% abaixo e Canoas
Shopping com 12,7% abaixo da expectativa. Comparando com o ano anterior tivemos um

crescimento nominal de 6,20% no resultado dos shoppings.

Quadro VI — Rentabilidade Shopping Centers - 1° Trimestre

Acumulado
Valor Contabil 1°

Hotéis dez/2005 jan/06 fev/06 mar/06 Trimestre
River 7.350.000,00 2,17% 1,20% 1,36% 4,81%
Barra 12.847.668,00 2,07% 1,19% 1,18% 4,50%
Iguatemi Maceio 5.975.000,00 1,91% 0,96% 1,50% 4,44%
Praia De Belas 8.763.000,00 1,30% 1,50% 1,49% 4,36%
Auto Shopping 12.960.000,00 1,21% 1,42% 1,66% 4,35%
Novo Shopping 12.850.000,00 2,42% 0,78% 0,96% 4,21%
Lapa 28.192.311,00 1,92% 1,19% 0,88% 4,04%
Iguatemi Belém 33.721.177,64 1,90% 1,08% 0,97% 4,00%
Conjunto Nacional 48.000.000,00 1,80% 1,01% 1,00% 3,85%
Canoas 27.690.000,00 1,77% 0,79% 1,22% 3,82%
Morumbi ** 42.300.000,00 1,63% 0,95% 1,17% 3,80%
Amazonas 47.154.238,35 1,77% 1,02% 0,94% 3,77%
Paulista 68.800.000,00 1,54% 0,96% 0,99% 3,53%
Brasilia 29.500.000,00 1,43% 0,78% 1,12% 3,36%
Natal 7.434.000,00 1,66% 0,75% 0,89% 3,34%
Riomar 3.599.537,60 2,09% 0,00% 0,00% 2,09%
Pantanal 19.000.000,00 0,62% 0,34% 1,00% 1,97%
Bouganville 6.912.600,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total 423.049.532,59 1,65% 0,95% 1,04% 3,68%

" Rentabilidade Gerencial = repasses (regime de caixa) / saldo do fundo em 31/12/2005.

A rentabilidade do segmento no trimestre encontra-se cerca de 0,85% acima
da meta atuarial. Entre os segmentos destinados a renda e aluguéis é o que apresenta
melhor performance.

As vendas do setor de shopping, segundo a ABRASCE - Associagao
Brasileira de Shopping Centers - tiveram um crescimento real de 8,8%, isso se deve
gracas a continuidade da expanséao do crédito destinado a pessoa fisica, criagdo de mais

empregos com carteira assinada, ligeiro aumento do nivel de renda e o nivel de



confianga do consumidor estar acima da média. Apesar do bom desempenho no primeiro

trimestre de 2006, vale lembrar que considerando as vendas dos ultimos 12 meses, 0

crescimento que esta por volta de 3,8%, ndo vem ganhando ritmo.

Foto: Iguatemi Belém

DESTAQUE DO TRIMESTRE

Neste trimestre foi aprovada em Diretoria

anexo ao shopping.

Executiva a expansdo do Iguatemi Belém, onde a
FUNCEF tem 30,69% de participacdo. Essa expansao se
refere a implantacdo das lojas C&A, implantagdo de

cinemas e ampliacdo de estacionamento em um terreno

Os cinemas terdo 4 salas no

conceito multiplex com 650 lugares. O investimento total
desta expanséao é de aproximadamente R$ 3.800.000,00,
com participacdo de R$ 1.166.220,00 da FUNCEF, e

devera ser concluida em 18 meses.

3.2. FUNDOS IMOBILIARIOS

O saldo (quantidade de quotas x o valor da quota) inicial da carteira de fundos

de investimentos imobiliarios no ano de 2006 corresponde a R$ 289.194.866,14. A

Fundacdo possui participacdo em 4 fundos, sendo que o Fundo de Investimento
Imobiliario Torre Norte com saldo inicial de 2006 de R$ 275.449.866,14, representa

95,25% do segmento. Segue detalhamento do resultado no 1° trimestre:

Quadro VII - Dividendos Fundos Imobiliarios (R$)

Fundo de Investimento Saldo em Acumulado

Imobiliario 31/12/2005 jan/06 fev/06 mar/06 1° Trimestre
Superquadra 311 Norte 1.655.528,91 77.200,82 18.398,89 11.180,93| 106.780,64
Geoguararapes 1.046.395,99 0,00 0,00 0,00 0,00
Memorial Office 11.043.654,61 63.099,09 92.030,13 92.030,22 | 247.159,44
Torre Norte 275.449.286,63 | 2.689.248,40 | 2.268.767,19 | 2.397.558,74 | 7.355.574,33
Total do Segmento 289.194.866,14 | 2.829.548,31 | 2.379.196,21 | 2.500.769,89 | 7.709.514,41
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No primeiro trimestre foram recebidos, a titulo de dividendos, o montante de
R$ 7.709.514,41. Destes 95,41% refere-se aos dividendos do Fundo Torre Norte.

O Fundo Geo Guararapes nao repassou dividendos no trimestre, apesar do

objeto do Fundo, prédio locado a instituicido de ensino em Recife/PE, encontrar-se

locado, o locatario encontra-se inadimplente.

Quadro VIl — Rentabilidade Gerencial — Fundos Imobiliarios

Fundo de Investimento Saldo em Acumulado
Imobiliario 31/12/2005 jan/06 fev/06 mar/06 1° Trimestre
Superquadra 311 Norte 1.655.528,91 4,66% 1,11% 0,68% 6,54%
Geoguararapes 1.046.395,99 0% 0% 0% 0,00%
Memorial Office 11.043.654,61 0,57% 0,83% 0,83% 2,25%
Torre Norte 275.449.286,63 0,98% 0,82% 0,87% 2,69%
Total do Segmento 289.194.866,14 0,98% 0,82% 0,86% 2,69%

Rentabilidade Gerencial = dividendos (regime de caixa) / saldo do fundo em 31/12/2005.

A rentabilidade gerencial acumulada do segmento no trimestre foi de 2,69%,

superior, comparativamente com a taxa atuarial (INPC + 6% ao ano), em 0,32%.

Quadro IX — Rentabilidade Gerencial x Meta Atuarial Fundos Imobiliarios.

Acumulado

Fundo de Investimento Imobiliario jan/06 fev/06 mar/06 1° Trimestre
Atuarial 0,87% 0,72% 0,76% 2,36%
Rentabilidade do Segmento de Fundos’ 0,98% 0,82% 0,86% 2,69%

' Rentabilidade Gerencial = dividendos (regime de caixa) / saldo do fundo em 31/12/2005.

DESTAQUE DO TRIMESTRE

Foto: Torre Norte (edificio do centro da foto)

O Fundo Torre Norte comegou o ano com
11,96%, correspondente a
7.392,95 m? de um total de 61.817,23 m? de

vacancia de

| area locavel. A vacancia encontra-se abaixo a

verificada no mercado (entre 20% a 25%). Em
janeiro foram locados o 36° andar (1.383,45m?
com caréncia de 4 meses) e ampliagdo da
locacdo da Mastercard (area adicional de

803,84 m?), em fevereiro foi locado uma area
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adicional no 3° andar (413,65m? com 3 meses de caréncia), para a GVT. Ou seja, a taxa

de vacancia no 1° trimestre, do Fundo Torre Norte, caiu para 7,75%. O impacto total no

resultado proveniente das locacdes nao foi refletido no trimestre devido as caréncias.

As assembléias de aprovacdo das demonstragdes contabeis do ano de 2005

dos fundos ocorrerao até o final do més de abril.

3.3. HOTEIS

No primeiro trimestre de 2006 o segmento de hotéis repassou a Funcef o

valor de R$ 4.661.966,94 a titulo de resultado operacional.

Quadro X — Resultado Operacional Hotéis — regime de caixa

Valor Contabil Acumulado
Hotéis dez/2005 jan/06 fev/06 mar/06 1° Trimestre
Blue Tree Park Angra

dos Reis 91.340.000,00 | 1.344.974,05| 1.715.214,83| 969.642,04 | 4.029.830,92

Blue Tree Park Cabo de
Santo Agostinho 30.543.679,28 87.541,00 4.227,66 3.300,00 95.068,66
Blue Tree Park Brasilia 31.013.220,00 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00

Renaissance Sao Paulo
Hotel 111.524.240,00 381.929,08 35.565,09 69.573,19| 487.067,36
Total 264.421.139,28 | 1.864.444,13| 1.755.007,58 | 1.042.515,23 | 4.661.966,94

Regime de Caixa

O destaque do segmento foi o Blue Tree Park Angra dos Reis que foi
responsavel por 86,44% dos repasses do segmento no trimestre. Ja o Blue Tree Park
Brasilia foi responsavel pelo pior resultado do trimestre do segmento. Estes repasses
nem sempre correspondem ao resultado operacional do hotel, visto que podem ocorrer
retengdes para pagamento de despesas do proprietario (ex.IPTU, Seguros), e
insuficiéncia de caixa para o repasse total do resultado operacional do més, uma vez que
0 pagamento da hospedagem, principal receita, pode ser recebida parceladamente.

Para analisarmos o resultado (receita — despesas) no periodo em que
ocorreram, independentemente do pagamento ou recebimento, utiliza-se o regime de
competéncia. O resultado apurado em regime de competéncia reflete a performance
operacional dos hotéis, os valores negativos indicam resultado deficitario. Segue quadro

demonstrativo por este regime:
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Quadro Xl — Resultado Operacional Hotéis — regime de competéncia

Valor Contabil Acumulado
Hotéis dez/2005 jan/06 fev/06 mar/06 1° Trimestre
Blue Tree Park Angra dos

Reis 30.543.679,28 | 2.057.506,20 933.870,33| 933.306,06 | 3.924.682,59

Blue Tree Park Cabo de
Santo Agostinho 31.013.220,00 563.031,67 39.437,56 | (348.417,00)| 254.052,23
Blue Tree Park Brasilia | 111.524.240,00| (368.133,00) (352.573,50)| 289.862,50 | (430.844,00)

Renaissance Sao Paulo
Hotel 264.421.139,28 273.067,00 553.220,00|1.361.365,00 | 2.187.652,00
Total 437.502.278,56 | 2.525.471,87 1.173.954,39 | 2.236.116,56 | 5.935.542,82

Regime de Competéncia

A rentabilidade gerencial pelo regime de competéncia correspondente a:

Quadro XIl — Rentabilidade Gerencial Hotéis — regime de competéncia

Valor Contabil Acumulado
Hotéis dez/2005 jan/06 fev/06 mar/06 1° Trimestre
Blue Tree Park Angra dos
Reis 91.340.000,00 2,25% 1,02% 1,02% 4,35%
Blue Tree Park Cabo de
Santo Agostinho 30.543.679,28 1,84% 0,13% -1,14% 0,81%
Blue Tree Park Brasilia 31.013.220,00 -1,19% -1,14% 0,93% -1,40%
Renaissance S&o Paulo
Hotel 111.524.240,00 0,24% 0,50% 1,22% 1,97%
Total 264.421.139,28 0,96% 0,44% 0,85% 2,26%

' Rentabilidade Gerencial = resultado operacional /

saldo do fundo em 31/12/2005.

A rentabilidade gerencial

acumulada do trimestre, em

regime

de

competéncia, perfez 1,36%, sendo que a taxa atuarial (INPC + 6 %) acumulada do

periodo correspondeu a 2,36%, o resultado ficou portando 1% abaixo da taxa atuarial.

Os principais indicadores do segmento hoteleiro sdo a taxa de ocupagéo e a

diaria média, segue performance destes indicadores por hotel.

Quadro XIll — Taxa de Ocupagéao

Hotéis jan/06 fev/06 mar/06
Blue Tree Park Angra dos Reis 75,03% 66,63% 67,24%
Blue Tree Park Cabo de Santo Agostinho 51,80% 46,09% 31,00%
Blue Tree Park Brasilia 12,85% 16,97% 43,65%
Renaissance Sio Paulo Hotel 54,60% 60,10% 64,60%
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A taxa de ocupacdo € obtida dividindo-se o numero total de apartamentos
ocupados pelo nimero de apartamentos disponiveis.

Devido aos meses de alta temporada (janeiro e fevereiro) os hotéis destinados ao
lazer como os situados em Angra dos Reis e Cabo de Santo Agostinho, geralmente,
possuem taxas de ocupagao melhores que os hotéis com destino de negdécios como o

Renaissance e Blue Tree Park Brasilia. O mesmo ocorre em relagéo a diaria média.

Quadro XIV — Diaria Média

Hotéis jan/06 fev/06 mar/06
Blue Tree Park Angra dos Reis R$ 533,11 | R$ 376,11 | R$ 342,95
Blue Tree Park Cabo de Santo Agostinho R$ 466,15 | R$ 358,90 | R$ 341,75
Blue Tree Park Brasilia R$ 255,33 | R$ 240,94 | R$ 219,66
Renaissance Sao Paulo Hotel R$ 260,68 | R$ 276,90 | R$ 285,66

A diaria média é obtida dividindo-se a receita de apartamentos, ja deduzido o café
da manha, pelo total de apartamentos vendidos no ano (excluindo-se cortesias e uso da
casa).

DESTAQUES DO TRIMESTRE

Os principais destaques do trimestre no segmento de hotéis foram:

A contratacao da empresa de consultoria Neocom para a implantagao da politica
de hotéis através do Programa de Gestao Pré-ativa — PGP. Por meio deste programa, a
equipe de hotéis da DIMOB, diagnosticara e avaliara o potencial de cada
empreendimento, posicionando-0 no mercado hoteleiro e estabelecendo seus limites
potenciais de desempenho em cenarios futuros. No programa também é possivel criar

instrumentos eficazes de avaliagdo e controle de ativos, fazendo com que a tomada de

decisdes seja mais veloz e segura.

Em relacdo a obra de engordamento da
praia do Blue Tree Park Cabo de Santo Agostinho
houve um aumento na largura minima da praia, que
passou de 20 para 30 metros, gerando um
= aumento de 10.000 m3. Em junho-06, esta previsto

e ' 0 término das obras.

BN

’t):;\ & N

Foto : Obras Praia Cabo de Sto Agostinho
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Também merece destaque o resultado do Hotel
Blue Tree Park Angra dos Reis que em regime de
competéncia apurou uma rentabilidade de 4,35% no
trimestre, e em regime de caixa 4,48%,
consideravelmente superior a meta atuarial do periodo
2,36%.

Foto: Blue Tree Park Angra dos Reis

3.4. EDIFICACOES PARA RENDA

O segmento abrange os imoveis locados a patrocinadora (agéncias) e a terceiros
(edificios comerciais, garagens, terrenos, galpdes e lojas), em termos de valor constitui-
se 0 maior segmento da carteira imobiliaria, gerando de resultado no primeiro trimestre
R$ 10.451.414,00.

Os desafios que se apresentam na area de renda sdo: a reducao da vacancia, a
inadimpléncia e a qualificacdo da carteira.

A vacancia representa duplo prejuizo para a Funcef, pois o primeiro prejuizo é
com o dispéndio de recursos para pagamento de despesas, tais como IPTU, taxas
condominiais. O segundo, diz respeito a receita que deveria ser obtida com a locagéo
dos imoveis. Desta forma, o fluxo de caixa da carteira é impactado diretamente, afetando
a rentabilidade e o desempenho da DIMOB.

Foram realizadas as seguintes locagdes e aditamentos no 1° trimestre/2006:

Quadro XV - Locagoes 1° Trimestre

Locatario Imével Valor
Banco do Brasil S.A Ed. Corporate Financial Center, sala 601 - Brasilia/DF |29.181,06
Mastermaq Informatica Ed. Cowan, 7° andar e 4 Vagas de Garagem - Belo 6.570.00
Ltda Horizonte/MG ) ’

Quadro XVI — Aditivos Locagdes 1° Trimestre

Locatario Imovel Valor
FNUAP Ed. Corporate Financial Center, sala 602 - Brasilia/DF 20.767,08
PNUD Ed. Corporate Financial Center, salas 701 a 704 - Brasilia/DF 96.818,17
PNUD Ed. Corporate Financial Center, sala 1101 - Brasilia/DF 23.000,00

Justica Federal Ed. Alber Ganimi, 24°, 25°, parte 26°, 27° e 28° andares — Juiz 30.211.85
de Fora/MG
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Um foco importante na atuagdo da gestdo do segmento de renda é dado a
qualificacao da carteira imobiliaria, que, como se sabe, é extremamente diversificada. A
gestdo de produtos tao diversificados implica em dedicar esfor¢gos a iméveis de pequeno
valor com baixo potencial de geracdo de recursos, mas que exigem tanta dedicagao
quanto outros iméveis com alto desempenho e forte geragao de receitas. Desta forma, a
Diretoria Imobiliaria iniciou o processo de alienagao de imdveis por meio de editais.

Até 24-03-06, foram langados 09 (nove) editais de vendas. Inicialmente, em
decorréncia da necessidade de adequacido a resolugdo CMN 3121, que veda as
entidades fechadas de previdéncia complementar, a manutencdo de aplicagbes em

terrenos a partir do ano de 2005, a Funcef disponibilizou, editais de vendas dos terrenos.

Quadro XVII — Editais Lancados

Imével Data langamento edital
Terreno do Campo Jiguia 27/01/06
Terreno da Lapa 27/01/06
Terreno de Olinda 27/01/06
Ed. Brasilia Trade Center + 6 salas do Ed.OAB 03/02/06
Terreno de Vitéria (Parque Moscoso) 24/03/06
Ed. Suarez Trade 24/03/06
Ed.Conde Pereira Carneiro 24/03/06
Ed. Alber Ganimi 24/03/06
Ed. Edgar Romero 24/03/06

No proximo trimestre sera possivel analisarmos o resultado de tal
procedimento, uma vez que as propostas recebidas decorrentes dos editais estdo em

fase de analise.

E foram encaminhadas a Diretoria Executiva para deliberagao propostas
recebidas de compra dos seguintes imodveis para renda: uma proposta para 3 salas do
Ed. OAB, uma proposta para prédio comercial da Rua Imperatriz Thereza Cristina,182

Recife, uma sala e 5 vaga de garagem do Ed. Brasilia Shopping Towers.

DESTAQUE DO TRIMESTRE

Foi implementado também o processo de identificacdo de créditos, o que
diminui consideravelmente as pendéncias contabeis da area. A area responsavel pela
baixa, GECOR, atendendo a resolugcdo CGPC (Conselho de Gestao da Previdéncia

Complementar) n° 5, de 30-01-02, alterada pela resolucdo n° 10, de 05-07-2002, anexo
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E, item 7, “os langamentos contabeis deverédo ser efetuados, com base em documentos
idéneos, de forma clara, identificando o fato contabil, devendo conter em seu historico os
detalhamentos necessarios das caracteristicas do documento que o originou, tais como o
tipo, o nimero e a data, devendo ser evitada, ao maximo, a utilizacdo de informacées
exclusivamente internas”, nao efetuava as baixas sem o comprovante de pagamento.
Fato resolvido em reunidao com as geréncias e sendo acordado, que, em valores que nao
forem identificados no comprovante enviado pela CAIXA, sera solicitado o comprovante
aos locatarios, e, caso este ndo o envie, a GEARE encaminha CIl informando os valores
dos quais ndo possuem comprovantes e que entendem ser vinculado a carteira

imobiliaria da Fundagao. Totalizadas, as Cls solicitaram baixa de R$ 927.891,14 .

Importante salientar também, que foi detectado no sistema TOTALPREV, uma
“falsa inadimpléncia” nos contratos da Torre Norte, que nao foram encerrados em 18-09-
2002, data da criacdo do fundo de investimento imobiliario e, consequientemente eram
atualizados mensalmente, gerando uma provisao irreal para perda na carteira. Apds a
ratificacao da inexisténcia de débitos para aqueles contratos, foi solicitado a DICON, que
efetivasse a baixa, do montante de R$ 4.844.299,58, data base 08-03-2006. Esta baixa

de valores reduziu a provisdo para perdas dos imdveis locados a terceiros, em 21,4%.

K’ Em 13-02-2006, houve a assinatura da
" escritura publica de desapropriacao do Ed. Cristiano
Guimaraes, e foi recebida, também nesta data, a
parcela 01/10, no valor de R$ 850.000,00. O

empreendimento em questdo gerava prejuizo para a

Fundacéo.

Foto: Ed. Cristiano Guimaraes
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5. GESTAO ENERGETICA

Sabemos que o cenario futuro relacionado a energia elétrica €, ao mesmo
tempo, desafiador e promissor. A Diretoria da FUNCEF, antevendo tal necessidade,
assinou em 01 de julho de 2005, contrato com a empresa RMP Engenharia e Consultoria
para a execugao de servigcos de consultoria técnica especializada em eficientizacao /
gestado energética e a supervisdo, controle e gerenciamento das plantas de geragéao de
energia, existentes no Blue Tree Park Angra dos Reis, Blue Tree Park Cabo de Santo

Agostinho e Renaissance Sao Paulo Hotel.

A partir de abril, a Fundacdo dara o primeiro passo para a aprovacido da
“Politica de Gestao Energética”. Esse é o inicio de um esforgo permanente, organizado e
estruturado para conseguir o maximo de eficiéncia na utilizagdo da energia, ou seja, o
seu uso mais racional, sem prejuizo do conforto, da produtividade ou da qualidade de

bens e servicos.

Quadro XVIIl — Resultado Liquido das Plantas Geradoras

Blue Tree Park - Blue Tree Park - Reinaissance Sao
Més - Cabo de Sto Total (R$)
Angra dos Reis . Paulo Hotel
Agostinho
jan/06 33.302,08 20.081,22 35.565,09 88.948,39
fev/06 35.054,89 6.925,33 35.121,51 77.101,73
mar/06 47.837,61 1.585,25 32.837,07 82.259,93
Total 116.194,58 28.591,80 103.523,67 248.310,05

FONTE: RMP Engenharia e Consultoria

Conforme planilha, verifica-se que no 1° trimestre de 2006, a FUNCEF obteve

com as plantas geradoras, um resultado liquido de R$ 248.310,05.

O objetivo da operacao destas centrais de geragédo € a reducdo dos custos
com energia elétrica no horario de ponta, além de possibilitar a negociagcao de tarifas

mais atrativas com as concessionarias.

Existe, ainda, a possibilidade da utilizagdo dos geradores para evitar a

ultrapassagem da demanda contratada da concessionaria. Outra vantagem é o aumento
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da confiabilidade no sistema elétrico da unidade consumidora em fungao da possibilidade

de operagao dos geradores em casos de emergéncia ou de racionamento de energia.

Quadro XIX — Rentabilidade Mensal das Plantas Geradoras

Més Blue Tree Park - Angrados | Blue Tree Park - Cabo de | Reinaissance Sao Paulo Total
Reis Sto Agostinho Hotel (R$)
Investimento 851.000,00 851.000,00 2.500.000,00 4.202.000,00
Resultado Rentabilidade Resultado Rentabilidade | Resultado | Rentabilidade | Rentabilidade
(R$) $) (R$) ®) (R$) ®) (%)
jan/06 33.302,08 3,91% 20.081,22 2,36% 35.565,09 1,42% 2,12%
fev/06 35.054,89 4,12% 6.925,33 0,81% 35.121,51 1,40% 1,83%
mar/06 47.837,61 5,62% 1.585,25 0,19% 32.837,07 1,31% 1,96%
Total 116.194,58 13,65% 28.591,80 3,36% 103.523,67 4,14% 5,91%

FONTE: RMP Engenharia e Consultoria

Obteve-se, com o uso das plantas geradoras, uma rentabilidade de 5,91% no

1° trimestre de 2006, rentabilidade esta que supera consideravelmente a meta atuarial.
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5. PLANEJAMENTO 2° TRIMESTRE DE 2006

Para o segundo trimestre foram estabelecidas no Planejamento Estratégico da

DIMOB, realizado nos dias 7 e 8 de abril, as seguintes prioridades, divididas por assunto

e meta:

COENA - Coordenagdo de Engenharia e Arquitetura

Assunto

Meta

1. BTP Alvorada Resolver pendéncias de manutencgao.

2. Gestédo energética Implementar a Politica de Gestéo
Energética.

3. Nova Sede Aprovar a concepgao na DE.

4. Terrenos Realizar e implementar planos de acéao
para alienacao de terrenos na carteira.

5. Inventario patrimonial Realizar Inventario patrimonial.

6. Acompanhamento dos empreendimentos | Definir formas de acompanhamento.

7. Edificios comerciais para a CAIXA Definir aquisicdo ou construgdo de
edificios.

GEARE - Geréncia de Administragdao de Iméveis para Renda e Alienagao

Assunto

Meta

1 — Inadimpléncia

Organizar Inadimpléncia (nimeros
consolidados)

2 - Inadimpléncia CEF

Definicdo Modelo de depuragao

3 - Politica de locagao

Aprovacao da politica

4 - Alienacao (comercializagao)

Divulgar ao mercado além do edital

5 - Iméveis arrematados

Redefinigdo dos processos

6 - Relatério da area

Implantag&o dos relatorios

7 — Sistema de gestéo

Definigdo no ambito da DIMOB

CELULA DE ANALISE

1) Relatério Geral do 1° Trimestre de 2006

Desenvolver o relatério

2) Normatizacdo dos Projetos

Plano de Acdo — Finalizacdo de 4 Normas

3) Projeto de Calculos Atuariais

Desenvolvimento do Sistema para
automatizagdo dos calculos.

4) Analisar os impactos dos
reinvestimentos e investimentos que estéo
sendo realizados na carteira imobiliaria.

Desenvolver fluxo financeiro.
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SUHOF - Supervisao de Hotéis e Fundos Imobiliarios

Assunto

Meta

1) Aprovacéao da politica de hotéis

Politica aprovada pela Diretoria Executiva

2) Criagcao da Empresa de Gestao de
Ativos

Aprovacao pela DE da empresa

3) Sustentabilidade Sécio-ambiental

Aprovacao pela DE do plano RPPN

4) Rescisao dos contratos com a BTH

Solugao para a questao

5) Regularizagdo do Renaissance

Obtencgao das Licencgas de localizacéo e
funcionamento

6) Extingdo do Consoércio Tangua

Extinguir o Consorcio

7) Imposto de Renda Renaissance

Mudanca do Procedimento interno (ndo
retencado do IR do resultado FUNCEF)

8) Enquadramento FIl Torre Norte

Aprovacao de alternativa pela DE

9) Negociagdes para extingdo do 311 Norte

Extingdo do Fundo

10) Venda do Fundo Geo Guararapes

Venda das quotas do Fundo

SUSCE - Supervisao de Shopping Centers

Assunto

Meta

1. Custos Condominiais

Reducao dos Custos Condominiais dos
Shopping Centers

2. Programa de Gest&o Proativa

Finalizar a implantacao

3. Novos Investimentos

Aprovacao

4. Investimentos Aprovados

Controle, acompanhamento e classificacao
contabil

5. Alienacéao

Alienar Macei6, Bougainville, River, Praia
de Belas, Riomar e Novo Hamburgo

6. Procedimentos

Desenvolver Caderno de Orientagao

7. Conjunto Nacional

Retirada da Administradora
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